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Rapport Moral

Joél GORON
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Rapport d’Activite

Les temps forts de I’'annee 2022

Nathalie PERRET-LAUNAY
Directrice de 'URIOPSS Bretagne

sssss blée Générale - URIOPSS Bretagne - 22 Juin 2023



L’année 2022 en chiffres

Personnes Morales Etabllss,e(zjments et. Services Sanltalres, Administrateurs Porteurs de mandats
Adhérentes Me ICO-SOCI,aUX e,t Sociaux URIOPSS Bretagne URIOPSS Bretagne
représentés

Commissions sectorielles Revues d’Actualités Professionnels et bénévoles

Congres national accueilli et groupes techniques de travail formes
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La Gouvernance de IP'URIOPSS
Instances politiques a
opérationnelle

Cette Assemblée a été marquée par I'élection du nouveau
Président de 'URIOPSS Bretagne, Joél GORON. Et par le
déepart a la retraite de Veéronique DORVAL. Tout ceci en
présence du Directeur Général de [I'UNIOPSS, Jérome
VOITURIER.

Assemblée Générale - URIOPSS Bretagne - 22 Juin 2023

Bretagne . des
I’organisation

L'URIOPSS Bretagne a donneée
rendez-vous a ses adhérents
pour son Assemblée Générale, le
Jeudi 23 juin au Chateau
d’Apigné au Rheu.

Joél GORON Gilles ROLLAND



Gouvernance, Instances politigues et organisation
opérationnelle

Les principaux sujets abordés en 2022 :

« Congres de 'UNIOPSS, les 13 et 14 mai 2022 a Rennes,

Projet d’accord collectif d’entreprise relatif a 'aménagement et 'organisation du temps de travalil,

« Révision du statut collectif interne applicable a TURIOPSS Bretagne,

« Lancement de la démarche d’élaboration du projet stratégique 2023/2028 de 'URIOPSS Bretagne,
* Mobilisation interfédérale en Bretagne,

* Rencontre URIOPSS/CREAI,

» Organisation des réunions départementales 2023.
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Gouvernance, Instances politigues et organisation
opérationnelle

Les principaux sujets abordés en 2022 :

« Congres de 'UNIOPSS, les 13 et 14 mai 2022 a Rennes,

« Reévision du statut collectif interne applicable a TURIOPSS Bretagne,
« Organigramme 2022,

« Journée de Rentrée Sociale des Associations,

* Projet Stratégique de TURIOPSS Bretagne 2023/2028

« Animation sectorielle de 'TURIOPSS Bretagne

« La mobilisation interfédérale en Bretagne
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Gouvernance, Instances politigues et organisation
opérationnelle

Président : Joél GORON

Vice-présidents :
Lionel BRUNEAU (22), Sébastien MAILLARD (29), Mathieu LE ROLLAND (35), Marc de BEAULIEU (56)

Secrétaire : Roland OLLIVIER Secrétaire adjointe : Nelly DENIEL

Trésorier : Marcel CHOTARD Trésoriere adjointe : Marie-Christine CARPENTIER
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Construire et affirmer la parole de 'URIOPSS
Bretagne

Attractivité des métiers du secteur sanitaire et médico-social

= .

Dol e Y ~\"
TOUS MOBILISES POUR I.ES ETABLISSEMENTS

s ET SERVICES DU PRENDRE SOIN ET DE L'ACCOMPAGNEMENT
,reﬁ:s, = P

Tout au long de 'année 2022, TURIOPSS Bretagne, aux c6tés de ses adhérents a alerté, sur les tensions
en matiere de ressources humaines et ses répercussions pour les personnes soignées et accompagnées
au sein des établissements et services.
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Construire et affirmer la parole de 'URIOPSS
Bretagne

La représentativite de TURIOPSS Bretagne se décline de la fagon suivante : 6 instances nationales : 18
représentants ; 24 instances régionales : 68 représentants ; 3 instances interrégionales : 5 representants ;
21 instances departementales : 47 représentants.

Installation des Conseils Territoriaux de Santé

nnnnnnn

En concertation avec d’autres fédérations, 'TURIOPSS a ]
proposé la candidature d’adhérents pour participer aux O ™ —
travaux des 7 CTS. Ce sont ainsi, 22 adhérents, qui e

représentent TURIOPSS Bretagne.

= Communes 2016
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Affirmer et accroitre la participation des acteurs
privées non lucratifs

La Rentrée Sociale des Associations a eté I'occasion de présenter les grandes orientations
des politiques publiques, les perspectives et enjeux pour 'année 2023.

Un des themes de la journée : « Comment le management collaboratif et participatif peut
contribuer a répondre a ces enjeux dans le secteur social, médico-social et sanitaire » avec
la participation de :

Lionel HONORE, Mirelle MASSOT et Alice CASAGRANDE

Puis, a été présenté par la Fondation de France des
projets innovants avec lintervention de Yann
DESDOUETS
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Affirmer et accroitre la participation des acteurs
privées non lucratifs

De nombreuses initiatives et démarches politiques sont, notamment, menées par 'TURIOPSS Bretagne pour rester au
plus pres des réalités de terrain et porter la parole associative aupres des pouvoirs publics.

Les différentes commissions :

« Commission régionale Santé

» Plateforme Protection de 'Enfance et de la Jeunesse

« Commission régionale Personnes Agées

« Commission Lutte contre les Exclusions

« Commission régionale Personnes en situation de Handicap
« Commission Petite Enfance

* Le Collectif ALERTE Bretagne
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Activité et temps forts 2022

Revue d’Actualités de 'URIOPSS | es RéseauX Sociaux

9 ©YouTube

URIOPSS | arevue

773 d’actualités

Bretugne de 'URIOPSS Bretagne

Le site internet de 'URIOPSS Bretagne

URIOPSS

Unir les associations
pour développer les solidarités

Assemblée Générale - URIOPSS Bretagne - 22 Juin 2023



Activité et temps forts 2022

Les réunions d’informations thématiques Webinaire réseau UNIOPSS — URIOPSS

URIOPSS  UNIOPSS

8 AVRIL 2022
//W.”-W WEBINAIRE | 9H30 - 12H

REFORME DE L'EVALUATION :

Quels changements & venir pour les ESSMS ?

Avec la participation de la Haute Autorité de Santé HAS B

L'URIOPSS a organisé, 11 réunions d’informations

sectorielles, thématiques et techniques. Elles ont
réuni, 229 participants représentants 92 structures Pres de 1200 participants étaient connectés pour ce
adhérentes. webinaire propose par le réseau UNIOPSS — URIOPSS
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Activité et temps forts 2022

Activité juridiqgue Les accompagnhements

_ o 2 thématiques ont été dominantes : le pilotage de la
* Questions juridigues

gouvernance associative et I'accompagnement en droit du

« Groupe technique Ressources Humaines travail.

 Matinées d’Actualités Sociales

URIOPSS ey URIOPSS

W 7 W
Ausncpre- AN
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Matinée d’actualités sociales
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Activité et temps forts 2022 Qualiopi

processus certifié

= 3 REPUBLIQUE FRANCAISE

Activité Formation

En 2022, 156 établissements et/ou services difféerents gérés par les adhérents de 'URIOPSS Bretagne ont fait appel a une
formation de 'URIOPSS, les formations INTER et INTRA étant confondues. 36 % des adhérents ont réalisés au moins une

prestation de formation en 2022.

L'organisme de formation URIOPSS Bretagne, le 17 juillet 2020 a obtenu la certification qualité, nationale,
Qualiopi au titre de la catégorie d’actions « les actions de formation ». Un audit de surveillance Qualiopi
s’est déroulé le 16 novembre 2022. A cette occasion, la certificatrice n’a relevé aucune non-conformité.

Le taux global de satisfaction sur les formations réalisées au cours de I’'année 2022 est de : 96%.

Un barometre de la satisfaction des formations de 'URIOPSS Bretagne permet de suivre par themes d’intervention, au
cours d’'une année, le taux de satisfaction des participants. C’est ainsi que I'on peut noter en 2022 une satisfaction de
100% pour les formations qui ont porté sur les thémes du management et des ressources humaines.
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Participer et anticiper

Les Démarches de ’'UNIOPSS

RIOPSS

w

I“»ury,*.

LES DEMARCHES DE L'UNIOPSS

La vie du réseau UNIOPSS-URIOPSS

Année 2022

Crise des métiers de I'humain

L'urloPas st 38 adhérants 26 mobilisent |

TUNIOPSS etles
reumt ar« it entene Jeur voix | Objeci - sensiiser Isgiicn et
interpeler les powvoirs publics 3 bavers ifférent ives, tant
nationales quien régions, sur 13 crise qa touche les mtiers de Mhu-
main. La situaton se déorade, en efit dans les Etsbliszaments ot
services des secteurs social, médico-sovial, santé et socioudiciaie,
confrontés 4 uns pénurs croissante de personnels oualffiés. Absence
de revalorsation salarale, sous-effectf, spuisement, sentiment de
neareconnaissance . Ces tensions en mabérs de ressources hu-
maines mettent en danger [3 contirué et |a quaits de [accompagre-
Ment des personnes inérakles. Tout au long d la semane du 24
Jamvier, des actions et miemelabons se sont déplopées sw fensemble
du teitire pou sigrifier furgence e limporiance e reconnaite ces
méters de Mumain - lstires ouvertes, motions, courriers Jux pouvsirs
pubslics et aux Ehis, campagre de communication sur les réseux
socia.

Priss an compt da TOUS lsa matisrs ds Phumain - LUNIOPSS st
5 organisations intorpsllent la Promidra ministrs

LUNIOPSS, la Feaération des acteurs de la salidarié, Nexem, 3
Croix Rouge frangaise, la Fehap et a Crape ont adesse le 18 mai @
I3 nowvelis Pramiére minste, tn courner dans equs| s ragpelent
Ia nécessté de revaloriser |a rimunératon de tous les professionne’s
i social, du médieo-social e du saniare. Les signataires ndiquent
en efet qus malgré Ies efrt du gowiemement, & des salaés indis-
pensabies 3 a tenue de nos missions,le plus souvent aveo es rému-
nératons les plus faibles demeurent encore oubiks. En outre en o2
mais g mai 2022, raus ravans pas de calendrier sur les moyens
arnoncés qui noat p3s 6 eflecivement versés, imeosant aux asso-
iations qui souhaitent anbciper les versements, d avancer es revalo-
risations sur feurs fonds proprs, les Fagiisan ples encore dans un
moment d fores fensions franoiéres 1. Il souignent également que
dans Ie méme temps, ¢ ke niveau atieint wspraala
consommaton atére Iz pouvair d'achat des professionnels du sectewr
dont e salaie net mensusl mayen est emiron de 25 % nfériew au
salave nst moyen de citayens 3.1 édératans appelient

L'UNIOPSS partis pranants ds ls mobilisation nationals
A Toppel de 8 grandes fedkratons et assocations, dont [UNIOFSS
une jumés de mobilsation nasonale 3 réuni, e 23 septembe, par-
tout en France, tous oeux ef cells qui sont engagés au quotidien aux
altés des personnes en sitiation de vuinérabi. Objecti : demander
& urgence aux pouvairs pulbics un plan dacion amkieux pour une
revalorisation et une reconnaissance de fous les professionnels du
sain &t e [accompagnement Mercresi 28 septemiee, sur [ensembie
du teritie, des rassembisments, marches, infepelatins ont £
13 voie de fo cteurs. 4 600 per-
sanmes  Lite, 15003 Nanies, 1 000 3 Lyon, 500 3 Monipelir, 500 &
Toubuse, 300 & Rouen, 100 3 Marssille... au toal, ce sont plus de
12000 personmes qui se sort mokilisces pariout en France. Le 1é-
seau des URIOPSS s'est fartement impiiqué dans [organ'sation des
mokiisations interiddraies an rigion. A Pars, un rasssmblement
national a réuni plus e 500 personres place du Palais Royal - En
ouverture de |a joumée, une confience de presse, réunissant les
fioratons natonales, 3 pemis de ragpekr /¢ Comtexs & 9 mete
e avant les princigales revensications portées,

En paralléke, une campagne de communica-
au mn gu!verdﬁannemus est digloyse sur
50 sociaux pour interpeller le grand
‘REMD pd»c ainsi que les pouveirs publics natonaux
PEN OUS etiocaux
Signalons enfin quune tibune inftulde "Défendons celles £f ceux qui
prennent soin de rous” et signée par les président e 5 des 8 fodéra-

a ¢ pusliée por e o sep-
tambre 2022, "Le pays  besoin dun sursaut, dune 2porache vokanta-
riste ef compiés des méiers des solidarkés f de kb santé pour faire
face aux défs qui sont 3" Un message 3 fattenion des powos
publcs, dont s acteurs, mckilds en cafs renie, atendent 3 pré-
ple teru des enjeur. et de

Ie Président de la République st les prési-

L'UNIOPSS interps!

lewr voeux & une P o
dachat de Fenseméle des professicanels du sectsur sanitaie, sosial
et mésico-social 2.

Pénuria des métiers ds Mhumain - L'UNIDPSS lanca une pétition
en ligns

Pour continusr daccompagnes, les plus vuinérables, il est temps
dagir ! Le éseaw UNIOPSS-URIOPSS a fancé, e 8 juill, une pét-
o interps prési iz, e 3 et
pariementaires nowvelement éus. || est en effet capital de prendre
rpdment des mesires pemetant de conupier 1 ecomassarce

t1a promation

d chique usager H ¥ 3 dautant plus wgem & doner des signes
forts, en cette période estale qui risque dére paricuiérement ori-
taue pour s takissements acousilant des persomnes vnérabies
ef fragiles, djd confontés tout au long de Faraée & une pénurie
croissante de personnels

Apis 3 oumée e moblisaion maondie du 26 septembes
TUNIOFSS, les URIOFSS et ses adhérents appellent Iz présdent de
Ia Répubique 3 veiler au respect des engagemens prs par [Eiat st
imvits s Di ents 3 faie conraibe lss riponses conerdtes 3
aporer, dans un cortexte de Faglisaton coissante du secteur. Un
couri, co-signé par [UNIOPSS et par 30 fésérations ef associations
nationales des chames sanitares, sooaux, médico-sociaus, soi0-
judiciaires ou d fien socal a ains $6¢ acvess, e 18 octobre, 3 En-
manus! Wiscran. Catts interpel afion collscive vise 3 alerir e chef de
Eiat sur ta siuation durgence des étabissements et senices non
lucraits qui azcusilent st sccompagnent des personnes vunérobles.
En paralale, un courier, co-Signé g ¢ presiient de FUNIOFPSS 2t e/
Ia président & 5 d= chagu URIOPSS, 3 2t emvoyé o pésidentle)s
des conseils dépatementoun. Au-dels du rappe! des diffidtis du
secteur, 2 részau UNIOPSS-URIOPSS demands aux Dépatements
de i re lews riponses concemant 12 mise en Geuve des
msures gu sont de leur ressart.

Les démarches de [UNIORSS - Ammée 2022
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Participer et anticiper

URIOPSS

73 4me
’(V ?:%NGRES
ca UNIOPSS
P
TRAVAIL i
ADAPTE | i
= & PROTEGE
: BRETON %
m COMPETENCES
m & SAVOIR-FAIRE | )
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Perspective 2023
Elaboration du projet stratégique de ’'URIOPSS Bretagne 2023-2028

Réunions départementales de ’'URIOPSS Bretagne

SAVE THE DATE

REUNIONS DEPARTEMENTALES DE L'URIOPSS BRETAGNE

o) ComsowwOR o | [Meswune [ )

JEUDI 09 FEVRIER JEUDI 02 MARS W JEUDI 23 MARS JEUDI 06 AVRIL

A l'Association Perrine Samson, A I'Association Altygo, A A l'Association Anne Boivent, A I'Hospitalité Saint Thomas
Kermaria, Salle I'Estran, 8 Boulevard de la Chesnardiére de Villeneuve,
22193 Plérin 29470 Plougastel-Daoulas

56500 Plumelin 17 rue du Docteur Violette { 35300 Fougéres 40 rve Frangois Guivarc'h
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Perspective 2023
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URIOPSS

AFFIRMER, PROMOUVOIR ET COMMUNIQUER

W Projet Régional de Santé de Bretagne

Février 2023

Contribution préalable de 'URIOPSS Bretagne

URIOPSS BRETAGNE

Fondée  en 1950,
TURIOPSS Bretagne est
une association Loi 1901.
Elle a pour vocation d'uni,
de défendre et de valoriser
les acteurs privés non
lucratifs de solidarité.

Elle porte auprés des
pouvoirs  publics 12 voix
collective des associations

engagées aux cotés des
personnes  vulnérables et
fragiles.

Présente sur lensemble du

terrtoire breton, [URIOPSS

regroupe

- 200 structures Privées
Non Lucratives

- 1300 établissements
etiou services.

- 250 000 personnes

accompagnées et/ou

soignées

35 000 professionnels

7 000 responsables

bénévoles engagés

Le futur Projet Régional de Santé sinscrit dans un contexte
de crise sanitaire encore présente, de problémes majeurs
de recrutement des professionnels et de difficultés
budgétaires mettant en péril la pérennité d'une partie des
établissements et services de notre réseau et en particulier
les EHPAD.

Pour autant, TURIOPSS, forte de l'expérience de ses
adhérents se veut étre force de proposition et d'innovation
pour coniribuer & famélioration de la santé des bretons et
pour développer des réponses adaptées aux besoins
émergents.

De ce fait, les questions majeures sont celles de
rassurance de faccds a la santé pour Ia population
bretonne et tout particuliérement les publics « fragiles » que
nos établissements et services accompagnent.

Nous formulons nos attentes et recommandations autour
des axes suivants dont le contenu peut se recouper de par
Ia vision globale de |a santé que nous portons

Prévention, promotion de la santé, santé
environnementale
Une offre de soins et d'accompagnement &
renforcer, compiéter, adapter

Lorganisation de la santé et la coopération entre
acteurs, avec les usagers

Une mobilisation des moyens d'action pour
assurer la santé au quotidien et faire évoluer le
systéme actuel




lIs nous soutiennent
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Rapport Financier

Marcel CHOTARD
Trésorier de 'TURIOPSS Bretagne
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Rapport Financier

Maryvonne KERVRANN
Associee, KPMG Entreprises
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Répartition des ressources

1 200 000 -
1 000 000 -
o | 452 140
2500000 465103
5 457 506
600 000 -
400000 -
522 823 L 531 964 489732
200000 - 381423
[} _l
2018 2019 2020 2021 2022
= Formations/; 46% 43% 54% 47% 48%
54% 57% 46% 53% 52%



Actions de formation

Produits Formation 419 486 459 684 302 409 478 573
Charges Formation 222 576 245 800 162 862 267 380

Contribution de l'activité formation a la couverture des

. 196 910 213 884 139 548 211 193
charges de fonctionnement

en % 46,9% 46,5% 46,1% 44,1%
Cout de personnel permanent affecté a |'activité formation 122 209 135 444 138 389 134 978
Excédent pour couvrir autres charges de personnel 74 701 78 439 1159 76 215

Elle permet de couvrir les charges des personnels affectés a la gestion et I'organisation de cette activité
(2,08 ETP), estimées a 122 K€ et de dégager un excédent permettant de contribuer au financement des
charges de fonctionnement de I'association.



Formation du résultat 2022

2022 2021 2020

Cotisations & forfait documentation 457 506 465 103 454 960
Formation & accompagnement (nets frais formateurs) 196 910 213 884 139 548
Autres ressources (réunions ...) 78 205 85 864 87 554
Produits financiers nets IS 1676 672 1417
Produits exceptionnels 12 704 15 000

Ressources nettes 747 001 780 523 683 478
Personnel permanent 538 412 493 652 466 083
Charges de fonctionnement 200 117 222 628 221 373
Impbts et taxes 7 643 7 654 7 887
Amortissements 30 078 30 850 27773
Charges financiéres 27 - -
Charges exceptionnelles 6 203 1028 2942
Charges de fonctionnement 782 479 755 812 726 058
Résultat de I'exercice - 35478 24711 |- 42 580

Pour mémoire, le résultat 2021 intégrait une reprise de provision pour litige a hauteur de 15 k€.

Des événements non récurrents ont impacté I'association comme |’organisation du 34éme Congres de I’"UNIOPSS a Rennes — reporté a 3
reprises - ainsi que la réorganisation de I'équipe opérationnelle de 'URIOPSS dans le cadre d’'une GPEC et le départ a la retraite de Ia

Directrice Adjointe .
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Evolution de la situation financiere

KPmG

Unités

670 000 ~

610 000 ~

550 000 -

490 000 ~

430 000 ~

370 000 A

310 000 A

250 000 ~

190 000 ~

130 000 ~

70 000 -

10 000 A

-50 000 -
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

wees FONDS DE ROULEMENT mmm EXCEDENT FINANCEMENT EXPLOITATION === TRESORERIE

© 2018 KPMG France. KPMG France désigne un ensemble de sociétés opérationnelles juridiquement distinctes. KPMG France est le membre francais du réseau KPMG International constitué de cabinets indépendants adhérents de KPMG International
Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de KPMG International.

27



Rapport Financier

Erwan BOIVIN
Commissaire aux comptes
Colliance
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Association U.R.I.LO.P.S.S. BRETAGNE

203 G, avenue du Général Patton
BP 20229

35702 RENNES CEDEX 7

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2022

Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
33 rue Guillaume Onfroy - BP 181
35400 Saint-Malo
contact®iceaaudit.fr
0298211080

N"TVA ntra | FR 487 807 867 DOD13 - u capital de 100002
gre ot a la Compagrie

Socsets insarits & |Dedre des Experts Comptabie fo LS e

£ - RCS SAINT-MALO 487 807 B67
e wi G o FHennas

i©ea

audit

Association U.R.I.O.P.S.S. BRETAGNE

203 G, avenue du Général Patton
BP 20229

35702 RENNES CEDEX 7

RAPPORT SPECIAL
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2022

Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
33 rue Guillaume Onfroy - BP 181
35400 Saint-Malo
contact@iceaaudit.fr
0299211080

N® TVA intra : FR 487 807 B67 D0013 - SAS au capital de 100002 € - RCS SAINT-MALO 487 907 867

Sociéte inscrite & [Ordre des Experts Comptables de Bretagne et 4 la Compagnie des Commissaires aux Comptes de Rennes
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L'Assemblée Générale doit, pour délibérer valablement, se composer d'au moins du
tiers de ses membres, présents ou représentes, représentant eux-mémes au moins le
tiers des voix.

Nombre de voix exprimées: 248 sur 557 voix au total

Nombre de membres présents ou représentés: 70 sur 186 au total

Le Quorum est donc atteint.
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Affectation du résultat déficitaire au compte de
réserve « couverture pour risques »



Manuela CHARLES, Directrice de TADMR des Cbtes d’Armor

Pascale MAESTRACCI, Directrice Générale du Réseau ARGO
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Le Projet Stratégique 2023-2028

URIOPSS

/W‘—_— Unir les associations

pour developper les solidarités
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S'unir pour porter la voix des adhérents et des

personnes accompagnées et soignées

 Une premiere phase de lancement et de cadrage de septembre a octobre 2022 avec un
Comité de pilotage de ce nouveau projet, qui sera également rendu accessible par une
version Facile A Lire et a Comprendre (FALC)

* Une deuxieme phase de co-construction de novembre 2022 a avril 2023.
« Un questionnaire a éeté adressé a I'ensemble de nos adhérents, des professionnels de
notre Union et a nos partenaires.
- Des représentants des pouvoirs publics (Services de I'Etat et Collectivités) ont été
intervieweés.
* 4 quatre réunions départementales en 2023

* Une troisieme phase de formalisation de mai a juin pour une approbation par ’Assemblée
générale
@ Joél GORON
- Président
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Le Projet Stratégique 2023-2028

Notre raison d’étre et nos ambitions : Se faire entendre et agir
Nos valeurs et convictions

Notre réseau

o 200 associations, fondations et congrégations

o 1 300 établissements et services

o 250 000 personnes accompagnées et/ou
o soignées chaque année

O 35 000 salariés

o 7 000 bénévoles responsables
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Le Projet Stratégique 2023-2028

Notre modele

Assemblée Générale

Conseil d’Administration
25 administrateurs (dirigeants
bénévoles et professionnels)

Bureau dont 4 vice-présidents
départementaux : Cétes d’Armor,
Finistere, llle-et-Vilaine, Morbihan

Président

Siége de ’'URIOPSS Bretagne, Rennes
Une Directrice et 7 professionnels

Nos missions au service des adhérents
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NOS ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LES

5 ANNEES A VENIR

Soutenir un engagement réciproque avec nos adhérents pour
défendre le secteur privé non lucratif

Accompagner nos adhérents dans les évolutions sociétales et
sectorielles en Bretagne

Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en Bretagne
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Soutenir un engagement réciproque avec nos

adhérents pour défendre le secteur privé non
lucratif

Promouvoir le modele non lucratif comme une réponse moderne et pertinente a
I’laccompagnement des plus vulnérables

Promouvoir un réseau facilitant et valorisant les innovations et expérimentations
au service du secteur privé non lucratif

Promouvoir et soutenir I'engagement citoyen dans une démarche de

Responsabilité Sociale et Environnementale

Sébastien MAILLARD s Marie-Christine CARPENTIER
Vice-Président du Finistere a Trésoriére Adjointe
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Soutenir un engagement réciprogue avec nos

adhérents pour défendre le secteur privé non
lucratif

Promouvoir le modele non lucratif comme une réponse moderne et
pertinente a ’'accompagnement des plus vulnérables

» La conviction que le modele non lucratif s'impose comme une réponse pertinente et
Inclusive,

» La modernité du fait associatif et la force des dualités des gouvernances bénévoles
et opérationnelles,

> Le roble socio-politique des associations,
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Soutenir un engagement réciprogue avec nos

adhérents pour défendre le secteur privé non
lucratif

Promouvoir un réseau facilitant et valorisant les innovations et
expérimentations au service du secteur prive non lucratif

> Le developpement de la coopération entre les adhérents,
» Un cadre propice a I'expérimentation et au partage d’idées,

> Le deéecloisonnement des métiers et des secteurs, la promotion et la coordination
des parcours,
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Soutenir un engagement réciprogue avec nos

adhérents pour défendre le secteur privé non
lucratif

Promouvoir et soutenir ’'engagement citoyen dans une démarche de
Responsabilité Sociale et Environnementale

> Les association et les organisation privees a but non lucratif sont un bien commun,

> La responsabilité sociétale comme un engagement de chacun et chacune au profit
d’initiatives collectives, citoyennes et inclusives,

> Le renforcement de notre visibilité par le soutien et la participation aux initiatives
citoyennes,
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Accompagner nos adhérents dans les évolutions

sociétales et sectorielles en Bretagne

Faciliter 'interconnaissance et la coordination entre les acteurs pour réepondre aux
défis des secteurs

Répondre aux besoins actualisés des adhérents et des personnes accompagnées

Renforcer la représentation et la défense des droits des personnes accompagnees
et soignées

Nathalie PERRET-LAUNAY o Marc DE BEAULIEU
Directrice de 'URIOPSS Bretagne 0 Vice-Président du Morbihan
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Accompagner nos adhérents dans les évolutions

sociétales et sectorielles en Bretagne

Faciliter I'interconnaissance et la coordination entre les acteurs pour
repondre aux défis des secteurs

» Favoriser l'articulation et l'interconnaissance entre les secteurs pour la mobilisation
des droits, la fluidité des parcours de la personnes, construire des projets communs
adaptés aux enjeux du secteur,

» Créer du lien, croiser les regards entre I'ensemble des acteurs par le biais d’'une
animation sectorielles et territoriale,
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Accompagner nos adhérents dans les évolutions

sociétales et sectorielles en Bretagne

Répondre aux besoins actualisés des adhérents et des personnes
accompagnées

» Poursuivre et renforcer I'engagement de I'URIOPSS aupres des personnes
accompagnees et des professionnels de terrain en mobilisant son expertise et ses

formations,

> Investir un role d’observatoire aupres des territoires,
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Accompagner nos adhérents dans les évolutions

sociétales et sectorielles en Bretagne

Renforcer la représentation et la défense des droits des personnes
accompagneées et soignées

» L'URIOPSS s'inscrit dans une démarche éthique pour étre partie prenante d’une société inclusive
favorisant I'égal accés aux droits pour toutes et tous,

» La représentation des personnes accompagnées, leur autodétermination et leur pouvoir d’agir dans la
construction de leur propre parcours ainsi que la défense du leurs droits sont un défi prioritaire pour les
prochaines,

» L'URIOPSS souhaite renforcer son offre de service proposée a ses adhérents pour favoriser I'expression
des personnes accompagnees,

» L'URIOPSS se positionne pour inclure des personnes accompagnées et/ou leurs représentants au sein
de la gouvernance associative de l'union,
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Affirmer notre identité d’Union

intersectorielle en Bretagne

Affirmer son positionnement politique et sa gouvernance associative

Etre une Union indépendante
Etre une Union représentative de tous les secteurs

S’affirmer comme acteur et interlocuteur incontournable sur les territoires bretons

Nelly DENIEL @ Lionel BRUNEAU
Secrétaire adjointe Y Vice-Président des Cotes d’Armor
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Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en

Bretagne

Affirmer son positionnement politique et sa gouvernance associative

» Faire entendre son message et ses propositions politiques,

» L'Union faut faire entendre la voix des acteurs de terrain pour répondre aux besoins
d’actions face aux enjeux et questionnements des secteurs.

» L'URIOPSS s’engage a encourager la participation et les contributions des publics

concernés pour coconstruire des actions communes intersectorielles au service
d'une vision globale du parcours de vie.
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Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en

Bretagne

Etre une Union indépendante

» Ce modele unique est fondé sur une indépendance financiere grace aux deux
piliers que sont les adhésions d’'une part, et les prestations de services d’autre part.

» Il incarne la liberté de 'TURIOPSS Bretagne pour soutenir le modele associatifs, le

privé non lucratif et la défense des droits des adhérents au service des personnes
accompagnees et soignees, en établissements et a domicile.
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Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en

Bretagne

Etre une Union représentative de tous les secteurs

» L'URIOPSS Bretagne défend les intéréts de I'ensemble des structures privé non
lucratif,

> Pour les cing années a venir, elle entend ainsi renforcer la confiance et la
reconnaissance des secteurs et poursuivre leurs représentations, par le
developpement de :

O

O
O
O

Son réseau d’adhérents,

Son expertise sectorielle,

Ses accompagnements et manifestations

Sa proximité et sa capacité a faire remonter aupres des pouvoirs publics les
besoins et les enjeux issus du terrain.
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Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en

Bretagne

S’affirmer comme acteur et Interlocuteur incontournable sur les
territoires bretons

» L'URIOPSS s’engage a développer sa fonction d’alerte et d’interface aupres des
pouvoirs publics,

» L'URIOPSS veut renforcer son maillage politique sur la région afin de peser sur les
décisions et projets territoriaux,

» L'URIOPSS souhaite investir son role de facilitateur et de levier pour mener des
travaux en collaboration avec les pouvoirs publics.
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Le Projet Stratégique 2023-2028

« Les orientations stratégiques et objectifs clés, vont fait 'objet d’ateliers de travail lors
d’un séminaire réunissant administrateurs et professionnels pour coconstruire un plan
d’action opérationnel, en octobre 2023,

* Le comité de pilotage a pour vocation de s’assurer de I’avancée et de la mise en ceuvre du
plan d’action tout au long de la durée de ce projet stratégique.

 Un séminaire stratégique aura lieu chaque année a la rentrée pour réaliser un état des
lieux aupres des professionnels et des administrateurs sur Iavancée du projet et de ses
orientations.

@ Nathalie PERRET-LAUNAY
Directrice
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URIOPSS
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Dominique PENHOUET

Directeur adjoint
Direction de I'hospitalisation, de I'autonomie et de la performance
Direction adjointe autonomie et sante mentale

ARS Bretagne
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Elisabeth JOUNEAUX-PEDRONO
Conselllere
Conseil Régional de Bretagne
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Le Projet Stratégique 2023-2028

Approbation par '’Assemblée Générale du 22 juin 2023
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