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200

Personnes Morales 

Adhérentes

20

Administrateurs 

URIOPSS Bretagne

Plus de 

1300

Etablissements et Services Sanitaires, 

Médico-Sociaux et Sociaux 

représentés

160

Porteurs de mandats

URIOPSS Bretagne

1434

Professionnels et bénévoles 

formés

21

Revues d’Actualités

1

Congrès national accueilli

21

Commissions sectorielles 

et groupes techniques de travail

L’année 2022 en chiffres



La Gouvernance de l’URIOPSS Bretagne : des
instances politiques à … l’organisation
opérationnelle
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L’URIOPSS Bretagne a donné

rendez-vous à ses adhérents

pour son Assemblée Générale, le

Jeudi 23 juin au Château

d’Apigné au Rheu.

Cette Assemblée a été marquée par l’élection du nouveau

Président de l’URIOPSS Bretagne, Joël GORON. Et par le

départ à la retraite de Véronique DORVAL. Tout ceci en

présence du Directeur Général de l’UNIOPSS, Jérôme

VOITURIER.

Joël GORON Gilles ROLLAND



Gouvernance, Instances politiques et organisation
opérationnelle
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Le Conseil d’Administration

Les principaux sujets abordés en 2022 :

• Congrès de l’UNIOPSS, les 13 et 14 mai 2022 à Rennes,

• Projet d’accord collectif d’entreprise relatif à l’aménagement et l’organisation du temps de travail,

• Révision du statut collectif interne applicable à l’URIOPSS Bretagne,

• Lancement de la démarche d’élaboration du projet stratégique 2023/2028 de l’URIOPSS Bretagne,

• Mobilisation interfédérale en Bretagne,

• Rencontre URIOPSS/CREAI,

• Organisation des réunions départementales 2023.



Gouvernance, Instances politiques et organisation
opérationnelle
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Le Bureau

Les principaux sujets abordés en 2022 :

• Congrès de l’UNIOPSS, les 13 et 14 mai 2022 à Rennes, 

• Révision du statut collectif interne applicable à l’URIOPSS Bretagne, 

• Organigramme 2022, 

• Journée de Rentrée Sociale des Associations,

• Projet Stratégique de l’URIOPSS Bretagne 2023/2028

• Animation sectorielle de l’URIOPSS Bretagne

• La mobilisation interfédérale en Bretagne
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Gouvernance, Instances politiques et organisation
opérationnelle

Le Bureau de l’URIOPSS Bretagne

Président : Joël GORON

Vice-présidents :

Lionel BRUNEAU (22), Sébastien MAILLARD (29), Mathieu LE ROLLAND (35), Marc de BEAULIEU (56)

Secrétaire : Roland OLLIVIER

Trésorier : Marcel CHOTARD

Secrétaire adjointe : Nelly DENIEL

Trésorière adjointe : Marie-Christine CARPENTIER



Construire et affirmer la parole de l’URIOPSS 
Bretagne
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Les positionnements et les mobilisation de l’URIOPSS Bretagne

Attractivité des métiers du secteur sanitaire et médico-social

Tout au long de l’année 2022, l’URIOPSS Bretagne, aux côtés de ses adhérents a alerté, sur les tensions

en matière de ressources humaines et ses répercussions pour les personnes soignées et accompagnées

au sein des établissements et services.
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Les représentation de l’URIOPSS Bretagne en 2022

La représentativité de l’URIOPSS Bretagne se décline de la façon suivante : 6 instances nationales : 18

représentants ; 24 instances régionales : 68 représentants ; 3 instances interrégionales : 5 représentants ;

21 instances départementales : 47 représentants.

Construire et affirmer la parole de l’URIOPSS 
Bretagne

Installation des Conseils Territoriaux de Santé

En concertation avec d’autres fédérations, l’URIOPSS a

proposé la candidature d’adhérents pour participer aux

travaux des 7 CTS. Ce sont ainsi, 22 adhérents, qui

représentent l’URIOPSS Bretagne.
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Affirmer et accroitre la participation des acteurs 
privés non lucratifs

La Rentrée Sociale des Associations a été l’occasion de présenter les grandes orientations

des politiques publiques, les perspectives et enjeux pour l’année 2023.

La Rentrée Sociale des Associations, manifestation régionale transversale et intersectorielle

Un des thèmes de la journée : « Comment le management collaboratif et participatif peut

contribuer à répondre à ces enjeux dans le secteur social, médico-social et sanitaire » avec

la participation de :

Lionel HONORE, Mirelle MASSOT et Alice CASAGRANDE

Puis, a été présenté par la Fondation de France des

projets innovants avec l’intervention de Yann

DESDOUETS
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Affirmer et accroitre la participation des acteurs 
privés non lucratifs

De nombreuses initiatives et démarches politiques sont, notamment, menées par l’URIOPSS Bretagne pour rester au

plus près des réalités de terrain et porter la parole associative auprès des pouvoirs publics.

Les différentes commissions :

• Commission régionale Santé

• Plateforme Protection de l’Enfance et de la Jeunesse

• Commission régionale Personnes Agées

• Commission Lutte contre les Exclusions

• Commission régionale Personnes en situation de Handicap

• Commission Petite Enfance

• Le Collectif ALERTE Bretagne

Les Commissions Régionales



Activité et temps forts 2022
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Informer, former, accompagner

Revue d’Actualités de l’URIOPSS

Le site internet de l’URIOPSS Bretagne

Les Réseaux Sociaux



Activité et temps forts 2022
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Informer, former, accompagner

Les réunions d’informations thématiques

L’URIOPSS a organisé, 11 réunions d’informations

sectorielles, thématiques et techniques. Elles ont

réuni, 229 participants représentants 92 structures

adhérentes.

Webinaire réseau UNIOPSS – URIOPSS

Près de 1200 participants étaient connectés pour ce

webinaire proposé par le réseau UNIOPSS – URIOPSS



Activité et temps forts 2022
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Informer, former, accompagner

• Questions juridiques

Activité juridique

• Matinées d’Actualités Sociales

• Groupe technique Ressources Humaines

Les accompagnements

2 thématiques ont été dominantes : le pilotage de la

gouvernance associative et l’accompagnement en droit du

travail.



Activité et temps forts 2022
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En 2022, 156 établissements et/ou services différents gérés par les adhérents de l’URIOPSS Bretagne ont fait appel à une

formation de l’URIOPSS, les formations INTER et INTRA étant confondues. 36 % des adhérents ont réalisés au moins une

prestation de formation en 2022.

Activité Formation

Informer, former, accompagner

L’organisme de formation URIOPSS Bretagne, le 17 juillet 2020 a obtenu la certification qualité, nationale,

Qualiopi au titre de la catégorie d’actions « les actions de formation ». Un audit de surveillance Qualiopi

s’est déroulé le 16 novembre 2022. A cette occasion, la certificatrice n’a relevé aucune non-conformité.

Le taux global de satisfaction sur les formations réalisées au cours de l’année 2022 est de : 96%.

Un baromètre de la satisfaction des formations de l’URIOPSS Bretagne permet de suivre par thèmes d’intervention, au

cours d’une année, le taux de satisfaction des participants. C’est ainsi que l’on peut noter en 2022 une satisfaction de

100% pour les formations qui ont porté sur les thèmes du management et des ressources humaines.



Participer et anticiper
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Le réseau et l’URIOPSS Bretagne

Les Démarches de l’UNIOPSS
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Participer et anticiper

34ème Congrès de l’UNIOPSS avec le concours de l’URIOPSS Bretagne



Perspective 2023
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Elaboration du projet stratégique de l’URIOPSS Bretagne 2023-2028

Réunions départementales de l’URIOPSS Bretagne



Perspective 2023
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La contribution de l’URIOPSS

Bretagne au Projet Régional de

Santé

L’URIOPSS Bretagne arrive sur LinkedIn

Poursuite de la mobilisation pour l’attractivité des métiers



Ils nous soutiennent



Rapport Financier

Marcel CHOTARD

Trésorier de l’URIOPSS Bretagne
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Rapport Financier

Maryvonne KERVRANN

Associée, KPMG Entreprises
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24© 2018 KPMG France. KPMG France désigne un ensemble de sociétés opérationnelles juridiquement distinctes. KPMG France est le membre français du réseau KPMG International constitué de cabinets indépendants adhérents de KPMG International 

Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de KPMG International. 

Répartition des ressources 

46% 43% 54% 47% 48%

54% 57% 46% 53% 52%
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Actions de formation

Elle permet de couvrir les charges des personnels affectés à la gestion et l’organisation de cette activité 
(2,08 ETP), estimées à 122 K€ et de dégager un excédent permettant de contribuer au financement des 
charges de fonctionnement de l’association.

2022 2021 2020 2019

Produits Formation 419 486 459 684 302 409 478 573

Charges Formation 222 576 245 800 162 862 267 380

Contribution de l'activité formation à la couverture des 

charges de fonctionnement 
196 910 213 884 139 548 211 193

en % 46,9% 46,5% 46,1% 44,1%

Cout de personnel permanent affecté à l'activité formation 122 209    135 444    138 389    134 978    

Excédent pour couvrir autres charges de personnel 74 701      78 439      1 159        76 215      
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Formation du résultat 2022

Pour mémoire, le résultat 2021 intégrait une reprise de  provision pour litige à hauteur de 15 k€.

Des événements non récurrents ont impacté l’association comme l’organisation du 34éme Congrès de l’UNIOPSS à Rennes – reporté à 3 
reprises - ainsi que la réorganisation de l’équipe opérationnelle de l’URIOPSS dans le cadre d’une GPEC et le départ à la retraite de la 
Directrice Adjointe . 

2022 2021 2020

Cotisations & forfait documentation 457 506                   465 103                   454 960                   

Formation & accompagnement (nets frais formateurs) 196 910                   213 884                   139 548                   

Autres ressources (réunions …) 78 205                    85 864                    87 554                    

Produits financiers nets IS 1 676                      672                         1 417                      

Produits exceptionnels 12 704                    15 000                    

Ressources nettes 747 001                   780 523                   683 478                   

Personnel permanent 538 412                   493 652                   466 083                   

Charges de fonctionnement 200 117                   222 628                   221 373                   

Impôts et taxes 7 643                      7 654                      7 887                      

Amortissements 30 078                    30 850                    27 773                    

Charges financières 27                           -                           -                           

Charges exceptionnelles 6 203                      1 028                      2 942                      

Charges de fonctionnement 782 479                   755 812                   726 058                   

Résultat de l'exercice 35 478 -                   24 711                    42 580 -                   
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Evolution de la situation financière



Rapport Financier

Erwan BOIVIN
Commissaire aux comptes

Colliance
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Quorum atteint
L’Assemblée Générale doit, pour délibérer valablement, se composer d'au moins du
tiers de ses membres, présents ou représentés, représentant eux-mêmes au moins le
tiers des voix.

Nombre de voix exprimées : 248 sur 557 voix au total

Nombre de membres présents ou représentés : 70 sur 186 au total

Le Quorum est donc atteint. 

Assemblée Générale - URIOPSS Bretagne - 22 Juin 2023



Approbation des documents 
statutaires

Rapport Moral

Rapport d’Activité

Rapport Financier et Rapports du Commissaire aux comptes
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Approbation

Affectation du résultat déficitaire au compte de 
réserve « couverture pour risques »
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Ratification par l’Assemblée Générale de la cooptation en 
qualité d’administrateur de l’URIOPSS Bretagne

Manuela CHARLES, Directrice de l’ADMR des Côtes d’Armor

Pascale MAESTRACCI, Directrice Générale du Réseau ARGO
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
22 Juin 2023

Domaine de la Châsse - Iffendic



Le Projet Stratégique 2023-2028
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Unir les associations

pour développer les solidarités
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S’unir pour porter la voix des adhérents et des 
personnes accompagnées et soignées

Une démarche en trois phases :

• Une première phase de lancement et de cadrage de septembre à octobre 2022 avec un

Comité de pilotage de ce nouveau projet, qui sera également rendu accessible par une

version Facile A Lire et à Comprendre (FALC)

• Une deuxième phase de co-construction de novembre 2022 à avril 2023.

• Un questionnaire a été adressé à l’ensemble de nos adhérents, des professionnels de

notre Union et à nos partenaires.

• Des représentants des pouvoirs publics (Services de l’État et Collectivités) ont été

interviewés.

• 4 quatre réunions départementales en 2023

• Une troisième phase de formalisation de mai à juin pour une approbation par l’Assemblée

générale
Joël GORON

Président
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Notre raison d’être et nos ambitions : Se faire entendre et agir

Nos valeurs et convictions 

Notre réseau

1 300 établissements et services

7 000 bénévoles responsables

35 000 salariés

250 000 personnes accompagnées et/ou

soignées chaque année

200 associations, fondations et congrégations

Le Projet Stratégique 2023-2028
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Notre modèle

Le Projet Stratégique 2023-2028

Nos missions au service des adhérents

Siège de l’URIOPSS Bretagne, Rennes

Une Directrice et 7 professionnels

Conseil d’Administration

25 administrateurs (dirigeants 

bénévoles et professionnels)

Bureau dont 4 vice-présidents 

départementaux : Côtes d’Armor, 

Finistère, Ille-et-Vilaine, Morbihan

Assemblée Générale

Président
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Soutenir un engagement réciproque avec nos adhérents pour

défendre le secteur privé non lucratif

Accompagner nos adhérents dans les évolutions sociétales et

sectorielles en Bretagne

Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en Bretagne

NOS ORIENTATIONS STRATÉGIQUES POUR LES 
5 ANNEES À VENIR 
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Soutenir un engagement réciproque avec nos 
adhérents pour défendre le secteur privé non 

lucratif 

Promouvoir le modèle non lucratif comme une réponse moderne et pertinente à

l’accompagnement des plus vulnérables

Promouvoir un réseau facilitant et valorisant les innovations et expérimentations

au service du secteur privé non lucratif

Promouvoir et soutenir l’engagement citoyen dans une démarche de

Responsabilité Sociale et Environnementale

Sébastien MAILLARD

Vice-Président du Finistère

Marie-Christine CARPENTIER

Trésorière Adjointe
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Soutenir un engagement réciproque avec nos 
adhérents pour défendre le secteur privé non 

lucratif 

Promouvoir le modèle non lucratif comme une réponse moderne et

pertinente à l’accompagnement des plus vulnérables

➢ La conviction que le modèle non lucratif s’impose comme une réponse pertinente et

inclusive,

➢ La modernité du fait associatif et la force des dualités des gouvernances bénévoles

et opérationnelles,

➢ Le rôle socio-politique des associations,
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Soutenir un engagement réciproque avec nos 
adhérents pour défendre le secteur privé non 

lucratif 

Promouvoir un réseau facilitant et valorisant les innovations et

expérimentations au service du secteur privé non lucratif

➢ Le développement de la coopération entre les adhérents,

➢ Un cadre propice à l’expérimentation et au partage d’idées,

➢ Le décloisonnement des métiers et des secteurs, la promotion et la coordination

des parcours,
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Soutenir un engagement réciproque avec nos 
adhérents pour défendre le secteur privé non 

lucratif 

Promouvoir et soutenir l’engagement citoyen dans une démarche de

Responsabilité Sociale et Environnementale

➢ Les association et les organisation privées à but non lucratif sont un bien commun,

➢ La responsabilité sociétale comme un engagement de chacun et chacune au profit

d’initiatives collectives, citoyennes et inclusives,

➢ Le renforcement de notre visibilité par le soutien et la participation aux initiatives

citoyennes,
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Accompagner nos adhérents dans les évolutions 
sociétales et sectorielles en Bretagne

Faciliter l’interconnaissance et la coordination entre les acteurs pour répondre aux

défis des secteurs

Répondre aux besoins actualisés des adhérents et des personnes accompagnées

Renforcer la représentation et la défense des droits des personnes accompagnées

et soignées

Nathalie PERRET-LAUNAY

Directrice de l’URIOPSS Bretagne

Marc DE BEAULIEU

Vice-Président du Morbihan
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Accompagner nos adhérents dans les évolutions 
sociétales et sectorielles en Bretagne

Faciliter l’interconnaissance et la coordination entre les acteurs pour

répondre aux défis des secteurs

➢ Favoriser l’articulation et l’interconnaissance entre les secteurs pour la mobilisation

des droits, la fluidité des parcours de la personnes, construire des projets communs

adaptés aux enjeux du secteur,

➢ Créer du lien, croiser les regards entre l’ensemble des acteurs par le biais d’une

animation sectorielles et territoriale,
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Accompagner nos adhérents dans les évolutions 
sociétales et sectorielles en Bretagne

Répondre aux besoins actualisés des adhérents et des personnes

accompagnées

➢ Poursuivre et renforcer l’engagement de l’URIOPSS auprès des personnes

accompagnées et des professionnels de terrain en mobilisant son expertise et ses

formations,

➢ Investir un rôle d’observatoire auprès des territoires,
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Accompagner nos adhérents dans les évolutions 
sociétales et sectorielles en Bretagne

Renforcer la représentation et la défense des droits des personnes

accompagnées et soignées

➢ L’URIOPSS s’inscrit dans une démarche éthique pour être partie prenante d’une société inclusive

favorisant l’égal accès aux droits pour toutes et tous,

➢ La représentation des personnes accompagnées, leur autodétermination et leur pouvoir d’agir dans la

construction de leur propre parcours ainsi que la défense du leurs droits sont un défi prioritaire pour les

prochaines,

➢ L’URIOPSS souhaite renforcer son offre de service proposée à ses adhérents pour favoriser l’expression

des personnes accompagnées,

➢ L’URIOPSS se positionne pour inclure des personnes accompagnées et/ou leurs représentants au sein

de la gouvernance associative de l’union,
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Affirmer notre identité d’Union 
intersectorielle en Bretagne

Affirmer son positionnement politique et sa gouvernance associative

Être une Union indépendante

Être une Union représentative de tous les secteurs

S’affirmer comme acteur et interlocuteur incontournable sur les territoires bretons

Nelly DENIEL

Secrétaire adjointe

Lionel BRUNEAU

Vice-Président des Côtes d’Armor
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Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en 
Bretagne

Affirmer son positionnement politique et sa gouvernance associative

➢ Faire entendre son message et ses propositions politiques,

➢ L’Union faut faire entendre la voix des acteurs de terrain pour répondre aux besoins

d’actions face aux enjeux et questionnements des secteurs.

➢ L’URIOPSS s’engage à encourager la participation et les contributions des publics

concernés pour coconstruire des actions communes intersectorielles au service

d’une vision globale du parcours de vie.
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Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en 
Bretagne

Être une Union indépendante

➢ Ce modèle unique est fondé sur une indépendance financière grâce aux deux

piliers que sont les adhésions d’une part, et les prestations de services d’autre part.

➢ Il incarne la liberté de l’URIOPSS Bretagne pour soutenir le modèle associatifs, le

privé non lucratif et la défense des droits des adhérents au service des personnes

accompagnées et soignées, en établissements et à domicile.
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Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en 
Bretagne

Être une Union représentative de tous les secteurs

➢ L’URIOPSS Bretagne défend les intérêts de l’ensemble des structures privé non

lucratif,

➢ Pour les cinq années à venir, elle entend ainsi renforcer la confiance et la

reconnaissance des secteurs et poursuivre leurs représentations, par le

développement de :

o Son réseau d’adhérents,

o Son expertise sectorielle,

o Ses accompagnements et manifestations

o Sa proximité et sa capacité à faire remonter auprès des pouvoirs publics les

besoins et les enjeux issus du terrain.
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Affirmer notre identité d’Union intersectorielle en 
Bretagne

S’affirmer comme acteur et interlocuteur incontournable sur les

territoires bretons

➢ L’URIOPSS s’engage à développer sa fonction d’alerte et d’interface auprès des

pouvoirs publics,

➢ L’URIOPSS veut renforcer son maillage politique sur la région afin de peser sur les

décisions et projets territoriaux,

➢ L’URIOPSS souhaite investir son rôle de facilitateur et de levier pour mener des

travaux en collaboration avec les pouvoirs publics.
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La mise en œuvre du projet :

• Les orientations stratégiques et objectifs clés, vont fait l’objet d’ateliers de travail lors

d’un séminaire réunissant administrateurs et professionnels pour coconstruire un plan

d’action opérationnel, en octobre 2023,

• Le comité de pilotage a pour vocation de s’assurer de l’avancée et de la mise en œuvre du

plan d’action tout au long de la durée de ce projet stratégique.

• Un séminaire stratégique aura lieu chaque année à la rentrée pour réaliser un état des

lieux auprès des professionnels et des administrateurs sur l’avancée du projet et de ses

orientations.

Le Projet Stratégique 2023-2028

Une diffusion du Projet Stratégique 2023-2028 en septembre prochain

Nathalie PERRET-LAUNAY

Directrice
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Approbation par l’Assemblée Générale du 22 juin 2023
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