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L'ANNEE 2022 EN CHIFFRES

Plus de Etablissements et Services
1 300 _ San_itaires, _
Médico-Sociaux et Sociaux
représentés

Personnes Morales
Adhérentes

Porteurs de mandats
URIOPSS Bretagne

Professionnels et bénévoles formés

Administrateurs
URIOPSS Bretagne

Revues d’Actualités

Commissions sectorielles
et groupes techniques de travail

Congreés national accueilli



URIOPSS BRETAGNE
Le réseau des acteurs de la santé et des

solidarités en Bretagne

Engagée depuis 1950 en faveur du secteur non lucratif de la solidarité et de la santé en Bretagne, TURIOPSS Bretagne
promeut les singularités, l'identité et le dynamisme de ses adhérents sur les territoires.

Union régionale a but non lucratif et au plus proche de ses membres, TURIOPSS Bretagne est un lieu de ressources,
d’'animation, d'expertises et de concertation. Elle propose une représentativité forte auprés des pouvoirs publics.

Elle assoit son professionnalisme sur son engagement auprés des personnes fragilisées et fonde ses actions sur une
regle : chaque personne est un étre de ressources et doit étre acteur de son devenir.

Le projet de TURIOPSS Bretagne s'appuie sur des valeurs fondamentales : Primauté de la personne, Esprit de
Solidarité, Esprit d’ouverture et Esprit désintéressé. Les adhérents les déclinent au quotidien auprés des personnes qu'ils
accueillent et accompagnent.

L'URIOPSS Bretagne fédére ses adhérents autour de valeurs et d'objectifs partagés.

Nos Missions

Représenter et agir avec les associations de santé et de solidarité sur le territoire breton et organiser une concertation
transversale intersectorielle (spécfficité unique).

Animer, créer du lien dans une logique de transversalité favorisant le décloisonnement et le parcours des personnes.
Informer, former et accompagner pour acquérir une méthodologie, des compétences ainsi que des outils.
Mobiliser notre expertise technique pour nos adhérents.

Anticiper les évolutions, mission de lobbying et prospective (analyse des phénoménes sociaux, appui sur les travaux
de chercheurs, universitaires, experts, et acteurs de terrain).

Porter 'identité de la région Bretagne et ses spécificités via notamment des mandats.

Nos Services
Informer de maniére réguliére : revue d'information bimensuelle, newsletters, réunions d’informations et veille régle-
mentaire.

Proposer des formations adaptées (certification Qualiopi).

Partager des expertises : base de données accessible en ligne, a la fois sectorielle et transversale. Expertises accom-
pagnées d'analyses politiques, de notes juridiques, de positionnements et commentaires techniques.

Organiser des rencontres, des temps forts : Rentrée Sociale des Associations, Assemblée Générale, réunions
thématiques, commissions sectorielles dans lesquelles les adhérents sont invités a participer de maniére active.

Accompagner, chaque jour : soutien et appui juridique (droit social, droit de 'action sanitaire et sociale, droit associa-
tif. . .), accompagnement individualisé a la vie associative. ..

Etre membre de 'URIOPSS c’est ....

e Rejoindre un réseau d'acteurs engagés sur les termitoires

o Partager un projet et des valeurs communes

o Participer a la construction de politiques publiques et inclusives
o  Bénéficier daccompagnements, de services et d'outils
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L'URIOPSS BRETAGNE ET SES ADHERENTS

Une Union Régionale

Sur les 4 départements bretons, TURIOPSS assure une représentation transversale des acteurs Privés Non Lucratifs
de solidarité et de santé. Regroupant les structures associatives sanitaires, sociales et médico-sociales, lURIOPSS
offre un lieu de réflexion et de coordination. Elle apporte également, grace a son expertise et sa connaissance du
terrain, un appui technique et un accompagnement a ses adhérents (information, accompagnements, formations,
services, ...)

19 %
31%

36 %

14 %

Répartition des Adhérents-Cotisants par département en 2022

La répartition sectorielle des Adhérents-Cotisants est la suivante :
o 5% agissent dans le secteur Sanitaire Loi Hospitaliere,
o 3 % agissent dans le secteur Sanitaire Hors Hospitaliere,
e 34 % agissent dans le secteur Personnes Agées,
e 8% agissent dans le secteur Aide a Domicile,
o 37 % agissent dans le secteur Personnes Handicapées - Adultes,
o 19 % agissent dans le secteur Personnes Handicapées - Enfants,
e 14 % agissent dans le secteur Enfance - Famille - Jeunesse,
e 7 % agissent dans le secteur Pauvreté - Exclusion,
e 2% agissent dans un autre secteur.

L’'URIOPSS défend les intéréts de 'ensemble de ces établissements et structures du secteur Privé Non Lucratif, au
service des personnes confrontées a des difficultés de santé, en situation de perte d’autonomie en raison de 'age,
et/ou de handicap, et/ou en difficulté sociale.

B 1 300 établissements et/ou services

2 OO B 250 000 personnes accompagnées
structures et/ou soignées, chaque année

privées B 35000 salariés

non lucratives B 7 000 responsables bénévoles
engagés et désintéressés
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GOUVERNANCE, INSTANCES POLITIQUES
ET ORGANISATION OPERATIONNELLE

L’Assemblée Générale de TURIOPSS

Elle comprend 195 membres composés de membres actifs (Personnes morales) et de personnalités qualifiées. Elle se
réunit une fois par an pour la présentation du rapport d’activité, du rapport moral et des comptes de l'exercice. Elle élit les
membres du Conseil d’Administration par tiers tous les deux ans, pour des mandats de six ans.

L'URIOPSS Bretagne a organisé son Assem-
blée Générale le Jeudi 23 juin 2022, au Cha-
teau d’Apigné au Rheu. L’Assemblée a été loc-
casion de présenter les temps forts de la vie
institutionnelle de 'URIOPSS Bretagne pour
Fannée 2021 et de procéder a un renouvelle-
ment de postes au sein du Conseil d’Adminis-
tration.

L’Assemblée Générale de TURIOPSS Bretagne a procédé, conformément a
ses statuts, a l'élection de son Conseil d’Administration. Celui-ci a ensuite
procédé a I'élection de son Bureau et de son nouveau Président.

Joél GORON, a été élu Président de TURIOPSS Bretagne.

Joél GORON Gilles ROLLAND

Cette assemblée a ainsi été marquée par la passation de pouvoir entre I'ancien Président et le nouveau Président Joél
GORON, I'élection d'un nouveau Bureau, le départ a la retraite de Véronique DORVAL, salariée depuis 1995, Directrice
adjointe de FTURIOPSS, et tout ceci en présence du Directeur Général de TUNIOPSS, Jéréme VOITURIER.

Jéréme VOITURIER a souligné « la complémentarité entre TUNIOPSS et les URIOPSS régionales, dans le but d'étre le
plus efficace et le plus utile aux adhérents nationaux et territoriaux ». Il a également rappelé les priorités de TUNIOPSS.

Le Conseil d’Administration de TURIOPSS

L'URIOPSS est gérée par un Conseil d’Administration de 15 membres au moins et 25 membres au plus.

Les membres du Conseil dAdministration sont : des représentants diment mandatés, des membres actifs et bienfai-
teurs, élus par TAssemblée Générale et choisis autant que possible de telle maniére que les départements et les divers
secteurs d'activité soient équitablement représentés ; des personnes qualifiées, en particulier pour leur compétence dans
le champ d’action de TURIOPSS ayant voix délibérative. Leur nombre ne peut excéder cing. Ces personnes qualifiées
sont élues par le Conseil d’Administration sous réserve de ratification par la plus prochaine Assemblée Générale.

Les uns et les autres sont élus pour six ans, au scrutin secret s'il est demandé par, au moins, un électeur. Leur renouvel-
lement a lieu par tiers tous les deux ans. Les membres sortants sont rééligibles. Des son élection, chaque candidat élu
représente au Conseil l'ensemble des adhérents et non plus seulement 'adhérent qui a proposé sa candidature. En
2022, le Conseil dAdministration de TURIOPSS s’est réuni a 5 reprises, en présentiel et/ou en visioconférence.

Les principaux sujets abordés en 2022 :

e Congres de TUNIOPSS, les 13 et 14 mai 2022 a Rennes,

» Projet d'accord collectif d’entreprise relatif & laménagement et l'organisation du temps de travail,

o Révision du statut collectif interne applicable a TURIOPSS Bretagne,

o Lancement de la démarche d'élaboration du projet stratégique 2023/2028 de TURIOPSS Bretagne,
o Mobilisation interfédérale en Bretagne,

e Rencontre URIOPSS et CREAI,

» Organisation réunions départementales 2023.
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Le Conseil d’Administration se compose de :
e ARZEL Yannick, Association Les Genéts dOr (29) - Directeur Général

e de BEAULIEU Marc, Association Perrine Samson (56) - Directeur

o BRUNEAU Lionel, Association Quatre Vaulx - Les Mouettes (22) - Directeur Général

e CARPENTIER Marie-Christine, Personne qualifiée

e CHOTARD Marcel, Congrégation du Christ Rédempteur (35) - Administrateur

e CONQ Nathalie, ADSEA 29 (29) - Directrice DEMOS - SAFA - Maison des Parents

o DENIEL Nelly, Association Altygo (22) - Directrice Générale

o FELTESSE Hugues, Personne qualifiée

e GORON Joél, Association Don Bosco (29) - Administrateur

e GROLLIER Michel, Association Bourg Lévéque - ITEP du Bas Landry (35) - Président
e  HAMON Jean, Personne qualifiée

o HARDY Daniel, Association Le Moulin Vert (56) - Vice-Président

e JANVIER Roland, Personne qualifiee

e LE ROLLAND Mathieu, Association Résidence Le Grand Champ (35)- Directeur

e MAILLARD Sébastien, Association Kan Ar Mor (29) - Directeur Général

e OLLIVIER Roland, Fondation Bon Sauveur (22) - Président

e PANIS Emmanuel, ARASS (35) - Directeur Général

o ROLLAND Gaélle, Fondation lidys (29) - Responsable du pdle social

o RANNOU Bemez, Association Don Bosco (29) - Président

e VILLAIN Marie-José, Hospitalité Saint Thomas de Villeneuve (22) - Présidente du Conseil Local

Henri HENAFF, Membre d’Honneur
Patrice CHATEAUGIRON, Membre bienfaiteur

A l'occasion de 'Assemblée Générale de TURIOPSS, du 23 Juin 2022, deux nouveaux administrateurs ont rejoint le
Conseil dAdministration de TURIOPSS : GROLLIER Michel, Association Bourg Lévéque - ITEP du Bas Landry (35), -
Président et ROLLAND Gaélle, Fondation lidys (29) - Responsable du pdle social

Le Bureau prépare les réunions du Conseil d’Administration et suit plus particulierement les questions de l'organisation
administrative de 'URIOPSS, de préparation de son budget, d'équilibre financier de 'Union, de ses relations avec les
adhérents et partenaires ainsi que de communication.
Président : Joél GORON
Vice-Présidents :
Lionel BRUNEAU (22), Sébastien MAILLARD (29), Mathieu LE ROLLAND (35), Marc de BEAULIEU (56)
Secrétaire : Roland OLLIVIER - Secrétaire adjointe : Nelly DENIEL
Trésorier : Marcel CHOTARD - Trésoriére adjointe : Marie-Christine CARPENTIER

Les principaux sujets abordés en 2022 :

e Congrés de TUNIOPSS, les 13 et 14 mai 2022 a Rennes,

» Projet d'accord collectif d’entreprise relatif & laménagement et l'organisation du temps de travail,
e Révision du statut collectif interne applicable a TURIOPSS Bretagne,
e Organigramme 2022,

o Assemblée Générale 2022 : retours et évaluation,

o Joumée de Rentrée Sociale des Associations,

o Projet Stratégique de lURIOPSS Bretagne 2023/2028,

o Représentation CESER - mandat et siege URIOPSS Bretagne,

e Indemnités Administrateurs - mandats et représentations,

e Animation sectorielle de TURIOPSS,

o Lamobilisation interfédérale en Bretagne.
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Le Conseil d’Administration de 'UNIOPSS : L'URIOPSS Bretagne, représentée par son Président, sieége au
Conseil dAdministration de TUNIOPSS.

La Conférence des Présidents - Directeurs d'URIOPSS : Les présidents des URIOPSS forment une conférence qui
se réunit au moins trois fois par an. Elle prend les décisions concemant le fonctionnement du réseau formé par
FTUNIOPSS et les URIOPSS. Elle est ouverte deux fois par an aux directeurs des URIOPSS. Le Vice-président
représentant les adhérents nationaux y participe.

Outre des points d'actualité, les sujets ont principalement porté en 2022 sur : Le prochain Congrés de I'Uniopss : appel a
candidature, choix du lieu et de la date

¢ Mobilisation sur la pénurie des métiers : 28 septembre 2022,

e PLF/PLFSS 2023,

o Les concertations engagées par [Etat : CNR Bien vieilli,

e Pacte des Solidarités,

e Les chantiers et la vie intemes du Réseau : mutualisation/coopération, modéle socio-€conomique, communication,
projet stratégique, journées du Réseau des Solidarités,

e SIRUP/Eudonet,
o |'état des lieux des budgets 2023 pour les organismes.

Les Séminaires des Directeurs d’'URIOPSS auxquels TURIOPSS Bretagne est représentée par sa Directrice,
Nathalie PERRET-LAUNAY.

Inscrit a I'Article XVII des statuts de TUNIOPSS, le Comité d'éthique méne une réflexion éthique se rapportant aux buts,
missions et actions de TUNIOPSS. Le Comité est saisi par le Conseil d'administration des sujets dont ce demier souhaite
qu'il se saisisse pour exprimer un avis. Des propositions peuvent étre envoyées au Comité d'éthique par les adhérents.
Le Comité peut également s’'auto-saisir de tout sujet. Le Comité peut aussi donner un avis dans les procédures de radia-
tion d’adhérents ou de révocation d’'administrateurs. Il se réunit au moins deux fois par an. Emmanuel Hirsch en assure-
ra la Présidence et sa composition définitive sera validée par IAssemblée générale de I'Uniopss et comprendra : deux
membres du Conseil d'administration, deux membres désignés parmi les adhérents nationaux, deux membresdésignés
parmi les administrateurs des Uriopss, deux directeur(trice)s des Unions régionales, trois personnes qualifiées. L'organi-
sation et le fonctionnement du Comité d’éthique sont régis par un réglement intérieur. Le Conseil d’Administration de
FTURIOPSS a décidé, a l'unanimité, de proposer la candidature de Jean HAMON, Personne Qualifiée, au Conseil d’Ad-
ministration de TURIOPSS Bretagne pour siéger au Comité éthique de TUNIOPSS en qualité de Personne Qualifiée.

L’URIOPSS BRETAGNE
PRESIDENT
RESEAU UNIOPSS - URIOPSS Joél GORON CLUB
Assemblée Générale BUREAU DES PARTENAIRES
Conseil d’Administration 8 membres
9 membres
Conférence des Présidents
et Directeurs COPIL Projet Stratégique
Séminaire des Directeurs CONSEIL
D’ADMINISTRATION
20 membres
EQUIPE DU SIEGE SOCIAL
8 salariés
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Le siége de 'URIOPSS Bretagne identifi€ comme un lieu de ressources et d'expertise a poursuivi ses missions voire
renforcé le développement des compétences transversales, techniques et sectorielles ciblées pour chaque membre de
I'équipe. Une réunion d’équipe hebdomadaire se déroule chaque lundi avec la participation de 'ensemble de I'équipe
de I'URIOPSS. Au cours de l'année 2022, les réunions d'’équipe hebdomadaires se sont déroulées en visioconférence.
L'année 2022 a été également marquée par des projets internes quant aux ressources humaines avec des évolutions
dans le cadre de la démarche de GPEC, a l'entrée en vigueur d’'un nouvel accord d’entreprise relatif a la durée du temps
de travail et a l'actualisation du statut du personnel.

A date du 01/02/2023

DIRECTRICE
Nathalie PERRET-LAUNAY
Pilotage institutionnel de 'URIOPSS Bretagne
Pilotage des politiques publiques de 'action sanitaire, médico-social et social
Gouvernance associative de 'URIOPSS
Veille et coordination secteur de la « Santé »

ADJOINTE DE DIRECTION
Elodie RUE-RIOCHE
Droit Social et Ressources Humaines
Droit de I'Action Sociale et Médico-Sociale
Responsable pédagogique de la Formation INTER
Coordination des réunions d’informations thématiques
Veille et coordination du secteur « Handicap »

CONSEILLERE TECHNIQUE

Cécile GRENIER

Animation des secteurs « Personnes Agées » et
« Enfance-Famille-Jeunesse »

Rédactrice Revue d’Actualités de TURIOPSS

CONSEILLERE TECHNIQUE

RESPONSABLE D’ACTIVITES

Céline HERVE

Coordination de la communication et information
Coordination et suivi des Adhésions, des Partenariats et
des Mandats

Responsable pédagogique de la Formation INTRA

Veille et coordination des secteurs « Insertion-Exclusion » et
« Petite Enfance »

Anne BIDOU
Conseillére technique Juriste Droit Social (8h/mois)
URIOPSS de Normandie

CHARGEE DE MISSION

Elodie CORRE

Suivi et coordination Formation INTER - INTRA

Suivi et coordination Réunions d’informations et Animation
sectorielle

ASSISTANTE DE DIRECTION

Ambre MASSEZ

Accueil — Standard

Assistante Administrative Directrice et Président

Suivi Administratif du fonctionnement général

Assistance Administrative des Manifestations Régionales

CHARGE DE PROJETS

Kevin BOULAIRE

Appui coordination réunions départementales et projet
stratégique

Appui animation Collectif ALERTE Bretagne

Appui développement Réseaux Sociaux

COMPTABLE - ASSISTANTE ADMINISTRATIVE
Marie Noélle GAUCHER-LORPHELIN

Comptabilité

Assistance Administrative Formation INTRA
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CONSTRUIRE ET AFFIRMER LA PAROLE
DE L'URIOPSS BRETAGNE

LA REPRESENTATION ET LA DEFENSE D’UN PLAIDOYER AUPRES
DES POUVOIRS PUBLICS

Les positionnements et les mobilisations de F'URIOPSS Bretagne

Atftractivité des métiers secteur sanitaire social et médico-social

Tout au long de l'année 2022, TURIOPSS Bretagne, aux cotés de ses adhérents du secteur Privé Non Lucratif, sanitaire
social et médico-social, a alerté, tant au niveau régional que national, sur les tensions en matiére de ressources
humaines et ses répercussions pour les personnes soignées et accompagnées au sein des établissements et services.
Malgré des annonces en faveur de l'attractivité des métiers du secteur sanitaire, social et médico-social, la situation n'a
jamais été aussi tendue, du fait évidemment de la crise sanitaire qui épuise, mais aussi du fait d'un sentiment d'iniquité
entre professionnels ayant bénéficié d'une revalorisation salariale et ceux qui n'en bénéficient pas, du fait de l'absence
de candidatures pour les remplacements ou les renforts, du fait également de dotations financiéres qui ne sont pas
toujours a la hauteur des besoins pour financer les revalorisations salariales actées. ..

Depuis plusieurs mois les Fédérations dont le réseau UNIOPSS/URIOPSS, chacune avec sa spécfficité, ou ensemble,
agissent avec les adhérents pour faire bouger les lignes.

Au cours de la semaine du 24 au 28 janvier 2022 de nombreuses actions ont été menées tant au niveau national qu'en

région. Au niveau Régional en Interfédéral ce sont ainsi :

¢ Une campagne de communication qui a été lancée sur les métiers, notre secteur et sa situation, via une pleine page
dans toutes les éditions locales de Ouest-France et un communication sur les réseaux sociaux d’'une vidéo.

e Une conférence de presse a été organisée le 25 janvier 2022.
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Tant au niveau national, régional que local, au sein du réseau UNIOPSS/URIOPSS, la préoccupation fondamentale
réside dans la qualité de 'accueil, des services apportés a des enfants, des jeunes, des personnes adultes, pour cer-
taines en perte d'autonomie, en situation de handicap, d’exclusion, auxquels la société doit des conditions dignes de
suivi et d'accompagnement. Et, pour y parvenir, nous avons en particulier besoin de professionnels qualifiés, reconnus
et motivés.

Dans le prolongement de cette mobilisation interfédérale engagée depuis de nombreux mois, une contribution sur
lattractivité du secteur du soin et de 'accompagnement et de ses métiers a été écrite par TADEDOM, 'ADMR
Bretagne, TANMECS, APF France Handicap, le CNAEMO, la CNAPE Bretagne, la Croix-Rouge francaise Délégation
Bretagne, la FAS Bretagne, la FEHAP Bretagne, la FISAF, la FNAT Bretagne, la FN3S, Nexem Bretagne, ITUNA
Bretagne, TUNAPEI Bretagne et 'URIOPSS Bretagne.

Cette contribution a ensuite été adressée aux élus et décideurs régionaux mais également aux fédérations au niveau
national, aux préparateurs de la Conférence sociale des 18 et 19 février 2022.
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Une démarche interfédérale menée en Bretagne

Particulierement mobilisé pour faire du soin et de l'accompagnement un axe majeur des politiques publiques, le collectif
interfédéral a en effet la volonté d’inscrire son action dans les travaux nationaux en cours mais également dans les
suites qui seront données a la conférence nationale au niveau de la région Bretagne en lien avec les pouvoirs publics et
les autres partenaires.

Ce Collectif interfédéral social, médico-social et sanitaire privé non-lucratif, dont TURIOPSS Bretagne est partie pre-
nante, a alerté les Parlementaires bretons sur les grandes difficultés rencontrées par les secteurs lors d’'une joumée de
mobilisation interfédérale et d’'une conférence de presse qui a eu lieu mercredi 28 septembre 2022 en Bretagne.

Alors que les discussions budgétaires autour du Projet de loi de finances et du Projet de loi de financement de la Sécu-
rité sociale pour 2023 étaient en cours au Parlement, le Collectif régional a ainsi transmis aux Parlementaires bretons
une note synthétique de propositions par rapport a ces orientations auxquelles les Parlementaires bretons prennent
part.

Cette journée s'inscrivait dans le cadre de l'appel de 8 grandes fédérations et associations, # Q UI
dont FTUNIOPSS, a une joumnée de mobilisation nationale le 28 septembre, partout en France, ) 9 S‘OIN
pour tous ceux et celles qui sont engages au quotidien aux cbtés des personnes en situation pZEN

de wulnérabilité, avec notamment une tribune signée par les 8 organisations et un message D E NOUS

fort : Qui prend soin de nous ?

En Bretagne, le Collectif interfédéral social, médico-social et sanitaire privé non-ucratif, dont TURIOPSS Bretagne est
partie prenante, a organisé une conférence de presse le mercredi 28 septembre. Comme le « jour du dépassement »
détermine la date a partir de laquelle sont consommeées toutes les ressources écologiques annuelles que la planéte est
en capacité de produire, le mercredi 28 septembre a été présenté symboliquement par le Collectif comme le jour du
dépassement des ressources humaines et financiéres qui permettent aux établissements et services de remplir les
missions de service public et d'intérét général qui leur sont confiées.

« Et si le jour du dépassement était advenu dans le secteur de la santé et des solidarités ? » : L'alerte du Collectif interfé-
déral social, médico-social et sanitaire privé non-lucratif breton a été formalisée dans un communiqué de presse diffusé
a l'occasion lors de cette joumée de mobilisation de septembre.

Dadédom ST, CNAPE

handicop

Sl ‘Fisar

e
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Ce communiqué de presse a pu étre relayé par les médias régionaux notamment lors de différentes interviews.

Le Collectif régional a par la suite sollicité des rendez-vous avec le Directeur Général de Agence Régionale de Santé de
Bretagne, les Présidents des Conseils départementaux et des parlementaires.

Les treize fédérations et unions ont pousuivi leur partenariat en faveur de la promotion et de la défense des principes,
valeurs et intéréts du secteur social, médico-social et sanitaire privé non lucratif breton (Adédom, Admr, APF-Fh,
CNAPE, FAS, FEHAP, FISAF, FNAT, Mutualit¢ Frangaise, Nexem, Una, UNAPEI, URIOPSS). Ainsi, répondant au
besoin d'une plus grande cohésion entre acteurs et d'une meilleure lisibilité de leurs actions, ces fédérations et unions
ont décidé de se regrouper au sein d’'un consortium.

10 Rapport d’Activité 2022 de I’'URIOPSS Bretagne



L'URIOPSS Bretagne assure son soutien et sa disponibilité pour accompagner ses adhérents. L'URIOPSS relaye les
évolutions des orientations des pouvoirs publics et de la réglementation a ses adhérents et pour répondre aux interroga-
tions, TURIOPSS a fait remonter les problématiques rencontrées auprés des pouvoirs publics régionaux et nationaux.

Réunion ARS Bretagne et Fédérations représentatives

L'URIOPSS Bretagne participe aux réunions organisees par 'ARS Bretagne avec les fédérations représentatives.

A l'occasion de ces rencontres , TURIOPSS porte la voix de ses adhérents auprées de 'ARS. Chaque réunion a fait l'objet
d’'un compte-rendu transmis a 'ensemble des adhérents de TURIOPSS.

L’'URIOPSS Bretagne assure sa mission politique de représentation et de défense des intéréts de ses adhérents,
de leurs actions au bénéfice des personnes, au sein de 50 instances et ceci grace a I'implication de 160
représentants.

Au cours de l'année 2022, la représentativité de FPURIOPSS se décline de la fagon suivante : 6 instances natio-
nales : 18 représentants ; 24 instances régionales : 68 représentants ; 3 instances interrégionales : 5 représen-
tants ; 21 instances départementales : 47 représentants. Un répertoire est a votre disposition pour vous permettre
d'identifier au sein de chaque instance les personnes physiques habilitées a représenter 'TURIOPSS Bretagne.

Installation des Conseils Territoriaux de Santé

Dans chacun des 7 territoires de démocratie en santé définis, a
été renouvelé et installé en 2022, un Conseil Temitorial de Santé.

Cette instance de démocratie sanitaire a pour objet de veiller a

conserver la spécificité des dispositifs et des démarches locales
de santé fondées sur la participation des habitants et contribue a

l'élaboration, la mise en ceuvre, le suivi et 'évaluation du Projet
régional de santé.

St-Malo
Dinan

Pontivy / Loudéac

Rennes / Redon
Fougéres / Vitré

— Communes 2016

Le Conseil Temitorial de Santé est le lieu privilégié de la concertation entre les acteurs du systéme de santé au sein du
territoire de démocratie sanitaire ; il favorise a ce titre le décloisonnement des secteurs et les transversalités. |l est égale-
ment chargé de promouvoir la coopération entre ses membres et ceux qu'ils représentent. Le Conseil Territorial de San-
té veille a conserver la spécificité des dispositifs et des démarches locales de santé fondées sur la participation des habi-
tants. Il organise au sein d'une formation spécifique 'expression des usagers, en intégrant celle des personnes en situa-
tion de pauvreté ou de précarité. Il comprend également une commission spécialisée en santé mentale.

Les missions des Conseils Territoriaux de Santé :

e contribuent a l'élaboration, a la mise en ceuvre, au suivi, et a 'évaluation du Projet régional de santé, en particulier sur
les dispositions concernant forganisation des parcours de santé ;

o sontinformés de la création des dispositifs dappui a la coordination, et de la signature des contrats locaux de santé
et contribuent a leur suivi ;

e participent a l'élaboration du diagnostic teritorial partagé, en s’appuyant notamment sur les projets des équipes de
soins primaires et des communautés professionnelles territoriales de santé;

e participent a la réalisation du diagnostic en santé mentale ;

e adressent au directeur général de FARS des propositions pour améliorer la réponse aux besoins de la population sur
le territoire, notamment sur lorganisation du parcours de santé.

En concertation avec d’autres fédérations, TURIOPSS a proposé la candidature d’adhérents pour participer aux travaux
des 7 Conseils Territoriaux de Santé. Ce sont ainsi, 22 adhérents, qui représentent 'TURIOPSS Bretagne.
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L'URIOPSS s’attache a créer du lien et a favoriser le décloisonnement entre les secteurs social, sanitaire et médico-

social, dans une logique de parcours et de transversalité par 'accompagnement de projets et 'animation de réunions

dans les territoires.

e Organiser des rencontres territoriales,

o Animer des rencontres sectorielles, lieux déchanges et d'expertise,

e Accompagner le déploiement des politiques publiques territoriales dans le respect des intéréts de ses adhérents et
des personnes qu'ils accompagnent.

Temps fort dans l'animation du réseau URIOPSS Bretagne, la Rentrée Sociale des Associations a été organisée le
29 Septembre a lEspace Le Ponant a Pacé.

B Cette manifestation régionale transversale et intersectorielle réunit les asso-
ciations, fondations, congrégations, mutuelles de Bretagne, pour partager de
B o nombreuses analyses sur des sujets déterminants pour le secteur sanitaire,
w0 medico-social et social, et mesurer les enjeux des politiques publiques pour
"~ les personnes vulnérables.

m La Rentrée Sociale des Associations a été l'occasion de présenter les
grandes orientations des politiques publiques, de l'action sanitaire, médico-
sociale et sociale, les perspectives et enjeux pour l'année 2023 pour les as-
 sociations de solidarité ou de sante.

Au cours de cette joumée régionale de 'TURIOPSS a également été abordé
le théeme : « Comment le management collaboratif et participatif peut contri-
buer a répondre a ces enjeux dans le secteur social, médico-social et sani-
taire. » avec: ;
e [laimable intervention de Lionel HONORE, Professeur des Universités, \

(EA), Directeur adjoint de I'Ecole Doctorale Bretagne-Loire (EDGE) ; ,,
e le témoignage de Mireille MASSOT, représentante des usagers au CHU
de Rennes

o et linterview d'Alice CASAGRANDE, Consultante, Conseillére en charge de la lutte contre les maltraitances aupres
du Ministre des Solidarités (Capsule vidéo)

Une présentation des projets innovants par la Fondation de France, avec
lintervention de Yann DESDOUETS, Délégué général, de la Fondation de
France Grand Ouest, s’est également déroulée au cours de cette journée.

Ce sont ainsi plus de 150 personnes qui se sontp
rassemblées pour cette joumée de TURIOPSS Bretagne.

12 Rapport d’Activité 2022 de I’'URIOPSS Bretagne



Les commissions permettent a TURIOPSS, par le canal de ses adhérents, de prendre en compte les réalités du terrain
afin de les traduire en une réflexion sur les évolutions de la demande sociale et sur ladéquation de celle-ci aux politiques,
et d'élaborer des propositions d'évolutions des politiques publiques.

Les commissions sont composées librement par les adhérents volontaires. L'animation des commissions est assurée
par le(ou les) conseiller(e)(s) technique(s) compétent(s) de I'équipe de TURIOPSS. Il peut étre fait appel au concours de
personnalités et d’'experts. C'est le Conseil dAdministration qui juge en demier ressort de la pertinence des prises de

position proposées par les commissions.

Présidée par Roland OLLIVIER, en qualit¢ d’Administra-
teur « Référent Santé » et pilotée par Nathalie PERRET-
LAUNAY, Directrice, la finalité de cette commission est
d'impulser une dynamique autour des projets et dé-
marches innovantes, de partager les expériences de coo-
pérations territoriales tout en abordant 'actualité et les pro-
blématiques rencontrées par nos adhérents dans une
recherche de réponses a leurs préoccupations.

Ainsi, les thémes abordés au cours de la Commission

Santé ont porté sur:

e Démocratie en santé et mandats

o Mobilisation interfédérale en Bretagne du secteur Pri-
vé non Lucratif sur l'attractivité des métiers et suites a
envisager

e La mise en ceuvre de la LFSS (forfait urgences, HSA,
etc.) et du Ségur (revalorisations, inégalités de santé,
investissement, etc.) et les impacts en région

e LoiKouchner, 20 ans aprés

D’autre part, au cours de la réunion de la commission san-
té (Etablissements et services), le sujet du partage d'expé-
riences et de réflexions sur le théme des projets innovants
et des nouvelles activités est apparu.

La force et plus-value du réseau de I'URIOPSS Bretagne
est d'avoir une transversalité sur les champs de la santé,
du social et du médico-social vis-a-vis des représentants
des pouvoirs publics dont FARS. La fédération a égale-
ment joué un réle de lobbying pour porter la parole des
adhérents notamment sur l'aspect budgétaire.

L'URIOPSS Bretagne a pointé l'intérét de travailler sur le
partage d'expériences dites « innovantes » avec les adhé-
rents. A ce jour, la fédération n'est pas forcément identifiée
sur ce sujet si ce n'est avec latelier réalisé pour le Con-
grés de 'TUNIOPSS : « Patient Usager Partenaire ».

L'objectif déterminé est de partir de projets trés concrets,
les présenter, les partager avec les adhérents pour ac-
compagner les autres territoires, les établissements vers
cette démarche d’innovation.

En 2022, la Commission Personnes agées s'est réunie a
11 reprises. Les administrateurs référents sont : Marc de
BEAULIEU, Vice-Président Morbihan et Mathieu LE ROL-
LAND, Vice-Président llle et Vilaine de TURIOPSS Bre-
tagne.

Le secteur Personnes Agées traverse une situation inédite
et alamante, avec notamment : des dotations insuffi-
santes pour couvrir les revalorisations salariales qui sont
mises en ceuvre de maniére chaotique ; un contexte éco-
nomique trés compliqué ; un manque d'attractivité du sec-
teur.

Les tensions RH persistent dans tous les établissements
et services (EHPAD, domicile, habitat inclusif...), ce qui
accroit I'épuisement des salariés mais aussi des direc-
tions. Cela a été particulierement marqué I'été 2022 par :
des fermetures de services et de places, des retours a
domicile contraints, des réductions de toumées dans les
SSIAD.

Le secteur fait en effet face a de nombreuses difficultés en
termes de ressources humaines : difficultés de recrute-
ment avec des désistements et des abandons de poste
fréquents ; des difficultés de remplacement ; des démis-
sions de salariés qui ont des difficultés financiéres et qui
partent vers des secteurs mieux rémunérés.

Ainsi, un positionnement Personnes &gées a été travaillé
par un groupe de travail issu de la Commission. Ce
groupe de directeurs adhérents a TURIOPSS Bretagne
s'est réuni trois fois entre octobre et novembre 2022 afin
de rédiger un texte affirmé et d’élaborer une stratégie de
communication. L'objectif de ce texte est de mettre en
évidence le décalage entre ce que les directions et les
salariés vivent sur le terrain et les politiques publiques. Ce
texte a été présenté au Conseil d Administration et au Bu-
reau de TURIOPSS Bretagne pour validation. L'objectif est
d’alerter les élus sur les problématiques prégnantes du
secteur en proposant des pistes d’action pour y répondre.

Le secteur Personnes &gées a besoin d’'une vision globale
et de dotations financiéres a la hauteur des besoins du
secteur.
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La Commission régionale Protection de [enfance
URIOPSS/CNAPE s’est tenue 5 fois durant l'année 2022.
Les membres du comité de pilotage de la Commission
sont : Nathalie CONQ, administratrice URIOPSS, Roland
JANVIER, administrateur URIOPSS, Emmanuel PANIS,
administrateur URIOPSS et délégué régional de la
CNAPE et Yves ABERNOT délégué régional de la
CNAPE. Ce travail en partenariat entre TURIOPSS et la
CNAPE résulte de la volonté de plusieurs directeurs
d’Associations de pouvoir faire converger les probléma-
tiques et de pouvoir mutualiser ce lieu d’échanges. Ce
projet est renforcé par une veéritable volonté politique de la
CNAPE et de 'URIOPSS et est cadré par une Convention
URIOPSS/CNAPE.

Dans le cadre de la Commission régionale et résultant
d'un groupe de travail animé par TlURIOPSS en 2021, une
session de formation « L'accompagnement des situations
de prostitution des mineur(e)s » animée par 'ACPE
(association spécialisée dans la problématique de la pros-
titution des mineur(e)s) s’est déroulée entre mars et awril
2022. Les retours des participants ont été trés positifs et il
a été décidé de reconduire cette formation en 2023. L'ob-
jectif de cette action régionale est de constituer un réseau
favorisant I'écoute des questionnements des profession-
nels confrontés a la prostitution des mineur(e)s, les
échanges de pratiques pour accompagner les jeunes con-
cemeés, la connaissance des différents intervenants spé-
cialisés sur tel ou tel aspect de la problématique, sur les
territoires.

Au cours des différentes Commissions régionales
URIOPSS/CNAPE, les Associations se sont attachées a
penser la protection de 'enfance de maniére systémique
et articulée entre tous les acteurs concemés
(Associations, Conseils Départementaux, Agence Régio-
nale de Santé, Education Nationale, Protection Judi-
ciaire...). Les constats qui remontent des acteurs de ter-
rain font apparaitre la situation de crise dans laquelle se
trouve la protection de l'enfance sur les temitoires, néan-
moins les acteurs associatifs régionaux ne veulent pas se
décourager et souhaitent construire ensemble des pers-
pectives porteuses d'espoir de solutions adaptées aux
besoins des enfants et des familles. Ainsi, il a été décidé
dorganiser en 2023 une journée protection de I'enfance
réunissant des adhérents URIOPSS et/ou CNAPE afin de
réfléchir sur la thématique « Protection de I'enfance : Pour
dépasser l'urgence et I'épuisement, jouons-a collectif ! ».

En 2022, le Collectif ALERTE ik
Bretagne tout en continuant a =2
suivre la mise en ceuvre régionale

de la stratégie nationale de prévention et de lutte contre la
pauvreté et a soutenir les dynamiques partenariales sur
les territoires, a centré prioritairement ses travaux et inter-
ventions sur deux axes.

¢

\

Les parcours résidentiels hébergement et logement : la
question de l'accés a un hébergement ou un logement
ainsi que les conditions de vie et d'insertion qui y sont as-
sociées est centrale. D’autres problématiques en décou-
lent notamment la question de la mobilité, la question a la
formation ou de linsertion professionnelle, la question de
l'acces aux soins, et la question de la politique fonciére.
Une action de plaidoyer plus forte simpose alors que la
Bretagne fait désormais face a d'importantes difficultés
d’hébergement et logement qui n'ont pas été anticipées.
Cette thématique doit étre repensée au niveau régional et
des bassins de vie et d'emploi, prendre en compte la multi
dimensionnalité des difficultés rencontrées par les per-
sonnes confrontées a la précarité, la pauvreté ou l'exclu-
sion, impliquer toutes les populations de la jeunesse aux
plus ages.

L’accés aux draits et la lutte contre le non-recours. L’acces
aux droits conditionne le retour vers I'emploi ou 'activité, la
capacité de vivre dans la dignité, de faire face a ses res-
ponsabilités familiales, d'avoir une alimentation équilibrée,
de faire face a ses problemes de santé, d'avoir un chez
soi. Alors qu’en Bretagne il a été constaté par le collectif
ALERTE que la multiplication des mesures améne les
acteurs locaux, les citoyens a s’y perdre. Que la précarité
numeérique ne fait qu'accroitre les difficultés ! Qu'un pre-
mier échec sur un sujet quelconque est souvent suivi d’'un
abandon. Surtout si antérieurement une demande a abou-
ti & un refus justifié. Il est apparu primordial au Collectif de
remettre de 'humain avec 'humain, rétablir des relations
humaines de proximité pour éviter le renoncement aux
droits. Et de développer aussi sur cette thématique un plai-
doyer fort en direction des organismes de protection so-
ciale, de l'Etat et des collectivités temitoriales qui n’intégrent
pas d'obligation puissante en matiére de lutte contre le
non-recours et pour laccés aux droits avec notamment
des professionnels qui paraissent parfois débordés ou
insuffisamment formés et motivés sur les enjeux de la lutte
contre le non-recours quel que soit le secteur (social, loge-
ment, santé, emploi, formation, etc.).
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Durant 'année 2022, les adhérents du secteur du handi-
cap se sont réunis lors de 2 commissions sectorielles.
Nelly DENIEL, Secrétaire Adjointe et Lionel BRUNEAU,
Vice-président des Cétes dArmor sont les membres du
Conseil dAdministration référents qui ont participé a ces
commissions.

Dans un contexte difficile, les revalorisations salariales
Laforcade, Ségur et leurs extensions pour le secteur han-
dicap ont été particulierement d'actualité pour les adhé-
rents au cours de l'année 2022.

En effet, suite au Ségur de la santé qui a introduit des re-
valorisations salariales pour les salariés des établisse-
ments de santé et des EHPAD, le secteur handicap a ob-
tenu l'extension de ces mesures pour les personnels soi-
gnants et assimilés. Cela a été acté dans un premier
temps dans l'accord de méthode Laforcade, confirmé par
la Gouvernement, et s’est traduit par une recommandation
patronale AXESS, agréée en Janvier 2022.

La mise en ceuvre des revalorisations et les financements
de FARS ont posés de nombreuses questions. (Modalités
de calcul, les incidences sur le climat social, le manque
d’explications de I'ARS,...) Il était important de procéder a
une comparaison fine entre les sommes regues et les be-
soins en termes de financement, afin de pouvoir faire re-
monter les situations réelles, et alerter si des écarts sont
constatés pour régularisation.

Pour les établissements et services PH qui relevent d'un
financement CD, les conseils départementaux n’avaient
donné aucune indication sur le calendrier de versement
des sommes pour les personnels qui relévent de leur
champ de compétence.

L'URIOPSS a fait un retour de ces constats auprés de
I'ARS et des Conseils Départementaux, et a continué a
informer ses adhérents sur les évolutions des conventions
collectives a ce sujet.

L'URIOPSS Bretagne a proposé a ses adhérents que

fune des réunions de la Commission soit réservée a un

temps d'échanges sur le théme des revalorisations sala-
riales dans le secteur handicap. Cette réunion avait trois
objectifs :

o  Faire un point d'étape sur la mise en ceuvre effective
des revalorisations salariales dans le secteur handi-
cap

o Pemmetire des échanges entre adhérents

« |dentifier si des actions doivent étre menées et si oui,
aupres de qui.

Les actions de cette commission régionale s'inscrivent
dans la démarche globale d'entreprendre un lobbying au
sein du réseau UNIOPSS/URIOPSS contre la dérégle-
mentation du secteur, la mise en avant de la non lucrativité
des acteurs et de leurs plus-values. Pour répondre aux
objectifs, les acteurs de la commission ce sont réunis lors
de deux commissions.

Les associations agissant dans le secteur de la Petite En-
fance ont besoin de soutien. Les acteurs privés de la Pe-
tite Enfance ont une réelle force commerciale auprés des
communes, des entreprises. Il ne faut pas oublier que la
richesse des acteurs Privés Non Lucratifs est louverture a
tous les publics. Il est important de conserver la mixité
d’accueil.

Comme d'autres, le secteur de la Petite Enfance est con-
fronté a des difficultés de recrutement avec une modifica-
tion de la conception du travail. Concemant le recrute-
ment, il y a encore de nombreux postes a pourvoir. Les
CDI et le temps plein ne sont plus attirants. Il y a une ré-
flexion RH dans les structures sur l'attractivité du secteur
ou la petite enfance est oubliée par les pouvoirs publics
dans les discours politiques. Depuis la crise sanitaire, les
établissements constatent que les professionnels veulent
davantage de CDD et de temps partiels afin de profiter de
leur famille, etc... Ce qui a pour conséquence une nou-
velle réflexion au niveau logistique pour les responsables.
De plus, les auxiliaires de puériculture privilégient le sec-
teur hospitalier et cela ne va pas s'arranger avec le SE-
GUR. Cela va creuser encore plus les problématiques
d’attractivité entre les établissements hospitaliers et les
creches par exemple.

Si des recrutements sont nécessaires pour éviter des fer-
metures de places et en créer de nouvelles, des inquié-
tudes relatives a la qualité de 'accueil sont exprimées.

Actuellement on constate une différenciation territoriale qui
est inégale. Les choix politiques sont différents selon les
temitoires, il en découle une différence d’accompagne-
ment, de soutien des acteurs associatifs agissant dans le
secteur de la Petite Enfance.

Malgré ce contexte et les créations de places souhaitées,
réalisées ou pas, les acteurs accueillent quotidiennement.
En effet, comme lindiquais les adhérents de TURIOPSS
lors du dernier temps d’échange malgré ces difficultés, ils
n'ont pas eu a gérer de fermeture ou réduction d’activités,
un espoir est donc encore la !

Rapport d’Activité 2022 de I'URIOPSS Bretagne 15



L'URIOPSS apporte une méthodologie et mobilise son expertise technique et sectorielle pour informer, accompagner
et former ses adhérents. Une gamme compléte d’expertise, une offre de formation adaptée, des accompagne-
ments individualisés :

o Projet associatif, projet stratégique, coopération, projet détablissement,

« Droit associatif, Droit des institutions sanitaires, médico-sociales et sociales,

e Droit social, Gestion des ressources humaines,

¢ Démarche d’'évaluation,

o Analyse financiére, budget, tarification.

Linformation est un levier important pour accompagner les adhérents, acteurs associatifs de terrain, et faire remonter
les préoccupations de ces demiers aux pouvoirs publics. LURIOPSS relaye dés que possible a FTUNIOPSS les
réalités et les enjeux des acteurs en Bretagne, elle accompagne ses adhérents selon leurs secteurs d’activité en
décryptant les enjeux et les évolutions en cours. Ces informations vont 'objet de différentes publications et/ou
communications.

URIOPSS | | | La revue

w d’actualités

Pretigre de 'URIOPSS Bretagne

L'ensemble des actualités nationales et régionales sont rassemblées dans une Revue d’Actualités, revue de
presse des actualités nationales, régionales, transversales, techniques et sectorielles.

La Revue d’Actualités est une veille diffusée a l'ensemble des adhérents, aux pouvoirs publics mais aussi aux
partenaires de TURIOPSS. En 2022, ce sont ainsi 21 numéros qui ont été réalisés tout au long de l'année.

Les différents numéros de la Revue d’Actualités de TURIOPSS sont a retrouver toute 'année sur le site Intemet de
PURIOPSS : hitps:/Amww.uriopss-bretagne.fr/expertises-analyses-publications

Toute l'actualité de TURIOPSS, du réseau UNIOPSS-URIOPSS, les nombreuses fiches d'informations couvrant 'en-
semble des domaines du secteur social, sanitaire et médico-social, les analyses politiques, les notes juridiques, et les
positionnements sont a retrouver sur le site Interet de 'TURIOPSS Bretagne : www.uriopss-bretagne.fr

Unir les associations
pour développer les solidarités

URIOPSS

Loretagee

L'URIOPSS a poursuivi en 2022 sa démarche stratégique de développement de sa communication et notamment sur
les réseaux sociaux.
Clest ainsi que 'URIOPSS a vu le nombre de ses abonnés augmenter au cours de
y Fannée. Elle compte ainsi au 31 décembre 2022 prés de 167 abonnés a son compte
Twitter.

u vo UTu he L'URIOPSS Bretagne est présente également sur YouTube !
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Pouvoir_d'achat, revalorisations salariales, prime de
partage de la valeur, ou en est-on?

Le contexte d'inflation actuel impacte le pouvoir d'achat
des salariés. Malgré les revalorisations salariales accor-
dées a une grande partie des salariés du secteur sani-
taire, médico-social et social, cette question est sensible.
Le législateur a dailleurs pris des mesures cet été en fa-
veur du pouvoir dachat des salariés.

¢ Dans quelle mesure est-il possible pour notre secteur

de s’en saisir ?

o Des mesures peuvent-elles étre prises en faveur des
oubliés du Ségur ?

e La nouvelle prime de partage de la valeur constitue-t-
elle une opportunité ?

e Comment augmenter par ailleurs le pouvoir dachat
des salariés ?

Pour clarifier toutes ces questions, TURIOPSS Bretagne a

organisé a lintention de ses adhérents un webinaire qui

s'est déroulé le 17 novembre. Il a été animé par Maitre

Mélanie SOUTERAU, avocate associée du Cabinet Bar-

thélémy Avocats de Rennes, experte du secteur sanitaire,

social et médico-social.

Cette réunion a réuni 32 participants.

En 2022, TURIOPSS a organisé au total, 11 réunions d’informations sectorielles,
thématiques et techniques. Elles ont réuni au total, 229 participants représen-
tants 92 différentes structures adhérentes. L'intégralité des réunions d'informations
ont été organisées en visioconférence. L'URIOPSS a ainsi organisé et/ou co-organisé
des temps d'informations et d’échanges adaptés a lactualité et aux enjeux des acteurs
du secteur sanitaire, médico-social et social.

La circulaire budgétaire 2022 des établissements et
services pour Personnes Agées et Personnes en si-
tuation de handicap

La campagne budgétaire annuelle des établissements et
services PA/PH a démarré avec la publication d'une circu-
laire budgétaire, donnant les orientations a suivre par les
ARS pour l'année en cours. Elle était assortie d’arrétés
fixant les dotations régionales. Sur cette base, IARS éla-
bore un « ROB », rapport d'orientation budgétaire régio-
nal, déclinant les orientations nationales.

Face au contexte particulierement sensible, la crise Covid,
les revalorisations salariales « Ségur » et « Laforcade »,
les tensions RH et leurs conséquences impactent forte-
ment le financement des établissements et services. Pour
évoquer ensemble les enjeux spécifiques de cette cam-
pagne budgétaire 2022 PA / PH et en présenter les princi-
pales orientations, a organisé lei 7 juin un webinaire avec
lintervention de Maxime CHOMETON, Conseiller tech-
nique Gestion-Tarification, URIOPSS Grand-Est et la par-
ticipation de Véronique DORVAL (Secteur PA) et Elodie
RUE-RIOCHE (Secteur PH) de TURIOPSS Bretagne.

Ce Webinaire a réuni 26 adhérents.

Webinaire du réseau UNIOPSS - URIOPSS sur la réforme de I'évaluation, avec la participation de la HAS

URIOPSS  UNIOPSS

w

8 AVRIL 2022

WEBINAIRE 1 9H30 - 12t

»

REFORME DE L'EVALUATION :

Quels changements & venir pour les ESSMS ?

Avec la participation de la Haute Autorité de Santé HAS

Prés de 1200 participants étaient connectés pour le webinaire « Réforme de I'évaluation » proposé par le réseau
UNIOPSS-URIOPSS. Ce webinaire proposé le 8 avril 2022 par les membres du réseau UNIOPSS-UNIOPSS a confir-
me les interrogations nombreuses soulevees par les établissements et services sociaux et médico-sociaux a l'approche
de la prochaine mise en oeuvre de la nouvelle réforme de I'évaluation.

Ce Webinaire s’est déroulé avec les interventions de Véronique GHADI, Directrice de la qualité de 'accompagnement
social et médico-social de la Haute Autorité de Santé, Sandra GRIMALDI, Cheffe du service évaluation de la Haute
Autorité de Santé, ainsi que les conseilleres techniques du réseau UNIOPSS-UNIOPSS.
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L'URIOPSS relaye dés que nécessaire les évolutions des
orientations des pouvoirs publics et de la réglementation,
pour répondre aux interrogations des adhérents et fait
remonter les problématiques rencontrées auprés des
pouvoirs publics régionaux, et nationaux (via 'TUNIOPSS).

Questions juridiques
En 2022, 490 questions juridiques ont été posées par

les adhérents de TURIOPSS Bretagne. 438 portaient
sur le droit social et 52 sur d’autres domaines juri-
diques (droit de l'action sanitaire et sociale (40), droit
associatif (7), fiscalité (5).

107 établissements et/ou services différents sont les
auteurs de ces 490 questions traitées par TURIOPSS
Bretagne, soit une augmentation du nombre d’adhérents
ayant fait appel a TURIOPSS Bretagne en matiére de
droit social par rapport a l'année précédente mais pour
un nombre inférieur de questions. Ainsi, 25 % des
structures adhérentes ont consulté 'URIOPSS au
cours de 'année 2022.

Depuis le 1% décembre 2019, 'URIOPSS Bretagne
mutualise des compétences inter-URIOPSS avec l'appui
d'une conseillere techniqgue de I'URIOPSS Normandie
spécialiste en droit social au sein du réseau URIOPSS/
UNIOPSS. Elle accompagne 'URIOPSS Bretagne pour le
traitement des questions juridiques en droit social. Cette
mutualisation se poursuit depuis.

URIOPSS URIOPSS

Ay i
i A Pt

Matinée d’actualités sociales

Matinées d’Actualités Sociales

Comme chaque année 'URIOPSS organise au cours de

deux sessions dans 'année, une matinée d’actualité so-

ciale. Les matinées d'actualités sociales ont pour objectifs

de:

e Présenter les demiéres évolutions législatives, régle-
mentaires, jurisprudentielles et conventionnelles

e Améliorer les connaissances générales en droit du
travail au regard de l'actualité

e Evaluer limpact pour le secteur sanitaire, social et
meédico-social

6 réunions ont été proposées. Au total, les matinées

d’'actualités sociales ont réuni 111 participants bretons soit

48 % du nombre total de participants aux réunions d'infor-

mations organisées par TURIOPSS Bretagne en 2022 et

61 structures adhérentes.

Groupe technigue Ressources Humaines
Tout au long de 'année 2022, les membres du Groupe

RH de I'URIOPSS se sont réunis en ligne régulierement
pour aborder les enjeux et actualités qui impactent leurs
activites. Via les comptes rendus des échanges, les
membres ne pouvant étre présents suivent le cours des
travaux et se tiennent informés.

Le Groupe RH s’est ainsi rassemblé en visioconférence

au cours de 5 réunions. Au-dela du partage des situations

vécues et dexpériences entre les participants, les

échanges ont par exemple portés sur les thémes tels

que:

e La crise sanitaire et la loi transformant le passe sani-
taire en passe vaccinal et ses conséquences sur les
organisations de travail

e Les revalorisations salariales Ségur et les oubliés du
Ségur

o Attractivité des métiers du médico-social

e Les expertises pour risques graves

e Changement de statut de certains salariés

e Le contexte des Ressources Humaines : probléma-
tique de recrutement, remplacement, etc.

e Les revalorisations salariales
o Dispositif dabondement du CPF
e AAP : prévention des risques professionnels, a lamé-

lioration des conditions de travail et de la qualité de vie
au travail

e Laloisanté au travail

e Le décret du document unique dévaluation des
risques professionnels

e Réforme de l'évaluation pour le secteur médico-social
et social ; la partie « politique des ressources hu-
maines » du référentiel national

e Le contexte dinflation et ses impacts RH : La re-
cherche de mesures en faveur du pouvoir dachat

e Point d’étape sur les revalorisations salariales et laug-
mentation de la valeur du point attendue

e L’agrément des ANI dans la branche des Activités
sanitaires et sociales et ses conséquences

e Les mesures du projet de loi travail : un impact sur la
pénurie de personnel dans notre secteur ?

Mais aussi, un intervention de la CARSAT sur le théme :
L'apport de 'ergonomie en santé et sécurité au travail :
quelle collaboration avec les RH ?
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De nombreuses transformations structurelles sont a 'ceuvre dans le secteur sanitaire, médico-social et social, nécessi-
tant des repositionnements d’acteurs, quiils soient salariés ou bénévoles. Les défis a relever sont nombreux, dont celui,
maijeur et prioritaire, de l'attractivité des métiers et de la pénurie de personnel. Connaitre les évolutions des secteurs d’ac-
tivités, acquérir de nouvelles compétences, de nouveaux oultils, se remetire en question, partager avec d’autres acteurs,
c'est ce que permet la formation professionnelle. La formation est aussi un excellent levier pour l'attractivité des métiers.

Ainsi, en 2022, 156 établissements et/ou services différents gérés par adhérents de TURIOPSS Bretagne ont fait appel a
une formation de F'URIOPSS, les formations INTER et INTRA étant confondues. 36 % des adhérents ont réalisés au
moins une prestation de formation en 2022.

L'URIOPSS a également organisée des formations en distanciel, en fonction des besoins, et quand cela est adapté.
Nous lintégrons comme une nouvelle modalité pédagogique.

Les données chiffrées en 2022 distinguent la formation INTER et INTRA :

Formation INTER

En 2022, 46 stages différents pour 44 sujets, représen-
tant 77 jours de formation, 463 heures de stages, réali-
sés par 25 intervenants. Ces formations ont bénéficié
a 356 stagiaires.

Les formations INTER ont été réalisées auprés de 129
établissements et/ou services différents gérés par des
adhérents de TURIOPSS. 30 % des adhérents de
FTURIOPSS Bretagne ont réalisé une formation en INTER-

Formation INTRA

Les formations ont porté sur 119 actions différentes et
ont été menées par 28 intervenants, pour 221 jours de
formations en INTRA. Ces formations ont bénéficié a
prés de 1078 salariés et/ou bénévoles de ces struc-
tures.

Les formations INTRA ont été réalisées aupres de 55 éta-
blissements et/ou services gérés par les adhérents de
FURIOPSS Bretagne. Soient, 13 % des adhérents ont fait

appel a TURIOPSS Bretagne pour réaliser une action de
formation en INTRA.

Les établissements et les services des participants se ré-
partissent territorialement de la fagon suivante :

e 29 sont des
Cotés dAmor,
e 21 sont basées dans le Finistére,

établissements au cours de l'année 2022.

La répartition départementale des établissements et/ou
services selon le nombre de participants ayant bénéficié
d’'une formation INTRA en 2022 est la suivante :

o Cotes dArmor: 17 % des participants
o Finistere : 26 % des participants

structures basées dans les

e 58 sont basées en llle et Vilaine, o o
. _ e llle et Vilaine : 49 % des participants
e 21 sont basées dans le Morbihan. _ o
e Morbihan : 7 % des participants.

L’activité formation de 'TURIOPSS Bretagne au cours de 'année 2022 a ainsi été similaire en terme de volume de forma-
tions par rapport al'année précédente (les nombres de stages sont trés proches de ceux de 'année 2021). On constate
toutefois :

e Une baisse du nombre d’heures pour les formations INTRA, cela traduit l'organisation d'autant de formations
mais d'une durée inférieure (2 jours au lieu de 3 jours par exemple),

¢ Une augmentation du nombre de stagiaires pour les formations INTER, cela traduit des stages organisés avec en
moyenne un nombre plus important de stagiaires.

Au cours de l'année 2022, TURIOPSS Bretagne a proposé des formations mutualisées avec le réseau des URIOPSS.
Des adhérents bretons ont ainsi pu bénéficier de formations organisées par les URIOPSS Auvergne Rhone Alpes et
Provence Alpes Cotes dAzur Corse. L'URIOPSS Bretagne participe dés que possible aux temps d’échanges et groupe
de travail du réseau UNIOPSS-URIOPSS.
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Catalogue Formation
Apprendre, découvrir, développer sa capacité de penser et d’agir, partager, c’est ce que nous proposons dans
le cadre de notre activité formation a FURIOPSS Bretagne :

e Apprendre de nouveaux savoirs, de nouvelles techniques, renforcer ses connaissances et

f/f ses compétences
g —. ¢ Deécouvrir de nouvelles manieres de faire, tant pédagogiquement avec des formats de for-
.7 @@ mations revisités plus vite que prévu du fait de la crise sanitaire que techniquement avec la
OR | IS découverte de nouvelles méthodes d’'accompagnement, de management, de gestion,

- d'analyse financiére, de droit social.. .
" . 2 Développer la capacité de penser par soi-méme et agir dans un cadre donné, c’est un
S W autre challenge qui nous tient a coeur.
o Et enfin, partager avec d’'autres qui ont une autre expérience, d’autres réalités, un autre
point de vue, participe au développement des compétences et des savoirs.

Clest dans cet esprit que le Catalogue Formation est réalisé. Le Catalogue est actualisé tout au long de 'année avec de
nouveaux programmes de formations.

Cette année, nous vous proposons également de poursuivre 'ouverture de certaines actions de formations aux per-
sonnes accueillies, soignées et/ou accompagnées ainsi qu'a leurs représentants.

Toute l'équipe de TURIOPSS est préte, attentive a la réception de vos demandes, de vos appels et mobilisée pour vous
donner entiére satisfaction.

Certification Qualité

Pour rappel l'organisme de formation URIOPSS Bretagne, le 17 juillet 2020 a . .
obtenu la certification qualité, nationale, Qualiopi qui a été délivrée par le Bureau QUQI'O p|
Véritas a 'URIOPSS Bretagne au titre de la catégorie d’actions « les actions de processus certifié
formation ». Un audit de surveillance QUALIOPI s’est déroulé le 16 novembre

2022. A cette occasion, la certificatrice n’a relevé aucune non-conformité. ¥ M REPUBLIQUE FRANCAISE
Le prochain audit se déroulera en 2024.

Vous avez ainsi un élément supplémentaire vous assurant de la qualité ainsi que de la fiabilité de notre organisme de
formation et des actions de formations mises en ceuvre.

Le taux global de satisfaction sur les formations réalisées au cours de 'année 2022 est de : 96%.

Un baromeétre de la satisfaction des formations de TURIOPSS Bretagne permet de suivre par themes d'intervention, au
cours d'une année, le taux de satisfaction des participants. C'est ainsi que l'on peut noter en 2022 une satisfaction de
100% pour les formations qui ont porté sur les thémes du management et des ressources humaines.

https:/Amww.uriopss-bretagne.fr/formation

Une diversification s’est opérée en matiére d'accompagnements des adhérents avec deux thématiques dominantes : le
pilotage de la gouvermance associative qui reléve du projet associatif, des projets d’établissements et 'accompagne-
ment en droit du travail. En 2022, les accompagnements ont porté sur les themes suivants :

e Actualisation du projet associatif,

o Stratégie et perspectives d'évolution dune association et de ses activités,

e Aide technique a la révision des statuts associatifs,

o Lerdle etla place des associations de solidarité face aux enjeux et évolutions du secteur médico-social,

o Les spécfficités de lapplication des conventions collectives dans la branche sanitaire, médico-sociale et sociale.
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https://www.uriopss-bretagne.fr/formation

PARTICIPER ET ANTICIPER

Porter I'identité de la région Bretagne et ses spécificités

Le projet régional de 'URIOPSS s'inscrit dans celui de l'union nationale, TUNIOPSS, reconnue d'utilité publique.
L'URIOPSS Bretagne participe activement a la vie du réseau UNIOPSS-URIOPSS.

Le réseau UNIOPSS-URIOPSS porte les valeurs et les positions de ses adhérents au travers d’actions de lobbying,
en déposant des amendements, en éditant des plateformes politiques, en faisant entendre sa voix dans les groupes
de travail nationaux et européens au sein desquels il est représenté.

La mission prospective du réseau UNIOPSS-URIOPSS permet de participer pleinement a l'analyse transversale des
phénomeénes sociaux qui influent le secteur. Le réseau s’appuie sur la compétence de chercheurs, d'universitaires,
d’experts d’horizons et de sensibilités divers, ainsi que sur des acteurs de terrain.

L'URIOPSS Bretagne agit et témoigne, auprés de FTUNIOPSS et dans tout le réseau national, de ses singularités, de
lidentité de la région Bretagne et de son dynamisme, ainsi que de ses constats et initiatives de terrain.

Le réseau et 'URIOPSS Bretagne

L’adhésion active et fidéle de 'TURIOPSS Bretagne a FUNIOPSS et au réseau qu’elle forme avec les autres
URIOPSS ne s’est pas démentie a nouveau en 2022 avec plus particuliéerement Paccueil du 34éme Congreés de
PUNIOPSS les 13 et 14 Mai au Centre des Congrés de Rennes Métropole.

Participation et représentation de TURIOPSS
Les Commissions de 'UNIOPSS ont un réle politique, en ce sens elles permettent a 'Union comme a ses adhérents

de se positionner sur les situations sociales rencontrées, sur les initiatives des pouvoirs publics, d’appuyer le fonction-
nement des associations de solidarité et de remplir leur réle tribunicien vis-a-vis des médias et des décideurs poli-
tiques. Elles sont composées conjointement de représentants politiques d’adhérents nationaux et dURIOPSS.

L'URIOPSS Bretagne est représentée au sein des commissions :

o Autonomie et citoyenneté des personnes en situation de handicap et des personnes agées,
o Enfance(s) et famille,

¢ Modeéle socio-économique associatif,

e Santé et Termitoires et vivre ensemble.

L'URIOPSS Bretagne participe activement au groupe de travail des URIOPSS :

o Emploi et Ressources Humaines,
e Communication,
e Formation.

Les Démarches de 'UNIOPSS - LES DEMARCHES DE LUNIOPSS
L

a vie du réseau UNIOPSS-URIOPSS

i

mmmmmm

ise des métiers de I'humail

Comme chaque année, TURIOPSS Bretagne édite une autre publication a connotation poli-
tique, Les démarches de PUNIOPSS. Réalisé par TURIOPSS Bretagne, ce document ras-
semble les actualités de FTUNIOPSS, rendez-vous, communiqués de presse, articles pu-
bliés dans la revue UNION SOCIALE ou sur la plateforme électronique du réseau
UNIOPSS/URIOPSS.

sy Aiapt e 8y

Il faut noter que ces démarches sont valorisées par d’autres URIOPSS pour leur propre
communication. Les URIOPSS reprennent intégralement le document pour le diffuser au-
pres de leurs adhérents a l'occasion de leur Assemblée Générale.
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34°™ Congreés de PUNIOPSS avec le concours de PURIOPSS Bretagne

Depuis 2018, TUNIOPSS a souhaité organiser son 34°™ Congrés national en Bretagne & Rennes avec lappui de
F'URIOPSS Bretagne. LURIOPSS Bretagne s'est donc vu confiée, dans le cadre d'une convention, une mission
d’assistance institutionnelle, technique et d’animation dans l'organisation de ce congrés. Une mission quelle a mené
depuis juillet 2018 et qui a mobilisé, 'TURIOPSS et des adhérents pour l'organisation pendant 4 années.

Initialement prévu en 2020, le Congres de FTUNIOPSS a ainsi été reporté a plusieurs reprises pour cause de pandémie et
a enfin pu se tenir en 2022.

Tous mobilisés pour un projet solidaire ambiteux !

Le 34e Congrés de FTUNIOPSS, qui a rassemblé a Rennes plus de 1 000 participants les 13 et 14 mai 2022, dont plus
d'un tiers de bretons, a été pour les acteurs associatif de santé et de solidarité, un temps fort de mobilisation et d'interpel-
lation des pouvoirs publics sur les réformes a conduire, avec comme boussole, un projet solidaire renouvelé.

L'occasion de réaffirmer le pouvoir d’agir et d'innover des associations a 'heure d’'un nouveau quinquennat, quelques
semaines avant les élections législatives. « Aujourd’hui, les associations construisent demain. .. Parlons-en ! » Tel était le
théme de ce Congres, organisé avec le concours de TURIOPSS Bretagne.

3 Un événement marqué tout d’abord par le plaisir de se retrouver pour le millier de partici-
. pants présents, apres trois reports successifs, liés a la pandémie de Covid-19. Une vo-
lonté aussi de mettre en lumiére la capacité d'invention des associations, de débattre
| des défis du nouveau quinquennat et de peser sur les réformes a venir.

URIOPSS

L4 CONGRES
e UNIOPSS
;et 14 mai 2022
RENNES
. o

TRAVAIL i
ADAPTE
& PROTEGE
BRETON

COMPETENCES
& SAVOIR-FAIRE
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Les partenaires de TlURIOPSS Bretagne au nombre de 8 organismes, sont des prestataires de services intervenant de
facon privilégiée dans le secteur associatif de la santé, de la cohésion sociale et de l'action sociale.

L'objectif recherché est de permetire aux organismes partenaires de mieux connaitre les besoins des associations,
établissements et services adhérents de TURIOPSS, et ainsi mieux adapter leurs prestations de services a la demande.
Clest aussi favoriser des relations d'information réciproque entre les prestataires et TURIOPSS sur leurs domaines
d’activités respectifs.

Des partenaires

Harmonie Mutuelle ESS

Ag2r La Mondiale Deélégation Régionale
’ 24 Bd Beaumont Harmonie Mutuelle ESS
CS 91249 p Bretagne-Pays de la Loire
Harmonie - o
35012 Rennes Cedex 29 Quai Frangois Mitterand
AG2R LA MONDIALE
Tel. 02 22 06 66 55 mutuelle 4573 Nantes Cedex 2
www.ag2rlamondiale.com www.chorum.fr
ARKEA Banque Entreprises Crédit coopératif
et Institutionnels k} 3 rue delAlma
3 Avenue .d'AIpr]asi_s CREDIT CS 86407
ancen B T Ll
ENTREPRISES ET el.: el.
NSIIUBONNELS www.arkea-banque-ei.com www.credit-cooperatif.coop
Banque Populaire de ’'Ouest Société Générale
15 Boulevard de la Boutiére SOCIETE 2A Rue du Bignon
s GRAND OUEST 35768 Saint-Grégoire GENERALE CS46323
www.bpgo.banquepopulaire.fr 35063 RENNES CEDEX

Cegi Alfa

Groupe CEGI 21, rue Jules Veme

Z.|. Le Brézet

63028 Clermont-Ferrand Cedex 2

www.cegialfa.fr

www.societegenerale.fr

Un mécénat et des actions d’accompagnement et de soutien

CAISSE
#." D’EPARGNE  Générale et de la Joumée de Rentrée Sociale.

Bretagne Pays de Loire

La Caisse d'Epargne Bretagne Pays de Loire accompagne et soutient 'TURIOPSS pour
les actions telles que I'édition des supports transmis aux adhérents lors de 'Assemblée

Les partenaires de TURIOPSS aux cotés des adhérents

Une présentation d’actions qui sont plus particulierement destinées aux adhérents de FTURIOPSS est a retrouver tout
au long de l'année : https://www.uriopss-bretagne.fr/actualites/partenaires-de-luriopss-vos-cotes
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PERSPECTIVES 2023

ELABORATION DU PROJET STRATEGIQUE DE L’'URIOPSS BRETAGNE 2023-2028
L'année 2022 a marqué l'aboutissement du projet stratégique 2016-2022 de TURIOPSS Bretagne et, aussi,

le lancement de la démarche d'élaboration du Projet Stratégique pour les 5 années a venir.

Le Conseil dAdministration a acté le principe et une méthode de co-construction d'un nouveau projet straté-
gique. La poursuite de la démarche acte le principe d’'une méthode participative, impliquant, notamment, les
Adhérents, les Partenaires et les Représentants des Pouvoirs Publics régionaux, départementaux et natio-
naux.

La finalité est de définir les orientations stratégiques de TURIOPSS Bretagne en réponse aux besoins d’au-
jourd’hui pour anticiper les défis de demain.

Pour ce faire et dans cet esprit, les Adhérents, les Partenaires et les Représentants des Pouvoirs Publics sont
sollicités, via un questionnaire, pour contribuer a:

o Laréalisation d'un état des lieux des besoins et des problématiques,
e Laprojection dun idéal : « Qui souhaitons-nous étre et que souhaitons-nous porter ? ».
Nous vous remercions pour votre disponibilité et I'attention réservée a notre démarche : votre voix est essentielle !

Rencontres départementales de 'URIOPSS Bretagne

De maniére complémentaire et pour renforcer cette co-construction, des rencontres territoriales sur les
4 départements, au cours du premier semestre 2023, sont organisées afin de favoriser I'expression des pré-
occupations, des attentes et des propositions d’actions dans la démarche stratégique : LURIOPSS Bretagne
cest - avant tout - Votre Union.

SAVE THE DATE

REUNIONS DEPARTEMENTALES DE L'URIOPSS BRETAGNE

|

URIOPSS

MORBIHAN COTES D'ARMOR ILLE-ET-VILAINE FINISTERE

JEUDI 09 FEVRIER JEUDI 02 MARS /W” JEUDI 23 MARS JEUDI 06 AVRIL

Al'Association Perrine Samson A l'Association Altygo A l'Association Anne Boivent, A I'Hospitalité Saint Thomas

Kermaria, Salle I'Estran, e 8 Boulevard de la Chesnardiére de Villeneuve,
56500 Plumelin 17 rue du Docteur Violette ‘ 35300 Fougéres 40 rue Frangois Guivarc'h

22193 Plérin 29470 Plougastel-Daoulas

L'objectif est de réunir des approches et des éclairages complémentaires des représentants des pouvoirs
publics départementaux, en présence des acteurs privés non lucratifs de solidarité adhérents. La finalité pour-
suivie est aussi de contribuer au renforcement des liens entre les élus et les acteurs associatifs, en vue d'une
meilleure efficience des moyens mis au service des personnes. Réunir les adhérents sur les territoires est
aussi l'occasion d'identifier les préoccupations individuelles et/ou institutionnelles de chacun et d’identifier les
relations a développer avec les autorités départementales, cela dans un esprit constructif.

Le nouveau Projet stratégique 2023-2028 de I'URIOPSS Bretagne sera présenté et soumis au vote de
IAssemblée générale le jeudi 22 juin 2023.
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POURSUITE DE LA MOBILISATION POUR L’ATTRACTIVITE DES METIERS

Une premiére en France. Treize fédérations et unions officialisent leur partenariat en faveur de la promotion et de la
défense des principes, valeurs et intéréts du secteur social, médico-social et sanitaire privé non lucratif breton. Ré-
pondant au besoin d'une plus grande cohésion entre acteurs et dune meilleure lisibilité de leurs actions, ces fédéra-
tions et unions ont décidé de se regrouper au sein d'un consortium, installé le 10 février 2023.

Un consortium au service de la promotion et de la défense du secteur privé non lucratif. Dans un esprit pro-actif et

co-constructif, le consortium a pour objectif de :

¢ Représenter et promouvoir, de fagon collective et concertée, le secteur privé non lucratif de la santé et des solidari-
tés;

o Alerter collectivement et dune seule voix sur les enjeux liés a lattractivité et plus largement a la reconnaissance des
métiers ;

o Etre linterlocuteur privilégié de 'Agence Régionale de Santé et des autres partenaires institutionnels sur les sujets
partagés au sein du Collectif;

e S'engager sur la mise en ceuvre d’actions prioritaires, au préalable collectivement définies.

Les signataires identifient la co-construction d’'une stratégie régionale « Attractivité » avec les différentes parties pre-
nantes comme chantier prioritaire a mettre en ceuvre.

LA CONTRIBUTION DE L'URIOPSS BRETAGNE AU PROJET REGIONAL DE SANTE

Le futur Projet Reégional de Santé 2023-2028 s'inscrit dans un contexte de crise sanitaire |~
encore présente, de problémes majeurs de recrutement des professionnels et de difficultés 7/ | prommsgone
budgétaires mettant en péril la pérennité d’'une partie des établissements de notre réseau
et en particulier les EHPAD. Pour autant, TURIOPSS, forte de I'expérience de ses adhé- .
rents se veut étre force de proposition et d’innovation pour contribuer a 'amélioration de la
santé des bretons et pour développer des réponses adaptées aux besoins émergents.

I de Santé de Bretagne

L'URIOPSS Bretagne a la volonté d’affirmer, promouvoir et communiquer pour contribuer
a l'amélioration de la santé des bretons et pour développer des réponses adaptées aux
besoins émergents. Dans ce cadre, TURIOPSS apportera des propositions et réflexions
qui visent a permettre un dialogue entre les usagers, les professionnels et les parties pre- -
nantes, acteurs de notre systéme de santé en Bretagne.

L’'URIOPSS BRETAGNE ARRIVE SUR LINKEDIN
En complément de sa présence sur Twitter et YouTube et de son site Intemet, la présence Link e d m

de 'URIOPSS Bretagne sur LinkedIn va nous pemettre de vous partager les actualités de
notre Union.

MAIS AUSSI...

e LaRentrée Sociale des Associations, le 28 septembre au Ponant a Pacg,
e Lélaboration d’'un plan dactions des axes déterminés dans le projet stratégique 2023-2028 lors
du séminaire administrateurs et équipe professionnelle.
L'ensemble des projets de 'TURIOPSS Bretagne qui seront développés sont formalisés dans un
Plan Directeur 2023.

L’'URIOPSS Bretagne
Une Union de proximité, experte et innovante
Etre membre de I’'Union, c’est étre plus proches, plus solidaires, plus forts

URIOPSS Bretagne
203 G, avenue du Général Georges Patton - CS 80626 - 35706 Rennes Cedex 7
Tél. 02 99 87 51 52 uriopss@uriopss-bretagne.fr
www.uriopss-bretagne.fr
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LURIOPSS Bretagne rassemble

des associations, fondations, congrégations, des secteurs sanitaire,
social et médico-social engagés dans le soin et I'accompagnement

des personnes en situation de vulnérabilité.

B 'zccueil, 'hébergement la petite enfance [l
et linsertion la protection M
M I'zide & domicile de I'enfance et de la jeunesse
B |es personnes gées la protection des majeur-e-s [l
B |es personnes en situation la sante et le sanitaire
de handicap

une force unique au plus proche
au service des établissements
de I'engagement collectif et services bretons

M 1 300 établissements et/ou services
2 OO B 250 000 personnes accompagnées
structures et/ou soignées, chague année
privées B 35 000 salariés

non lucratives B 7 000 responsables bénévoles
engagés et désintéressés

plus proches, plus solidaires, plus forts



Union Régionale
Interfédérale

des Organismes Privés
Sanitaires et Sociaux

a but non lucratifs

URIOPSS

w

éﬂffyﬁ&

203 G, avenue Patton

BP 20219

35702 Rennes Cedex 7

Tél. 0299 87 51 52
uriopss@uriopss-bretagne.fr

www.uriopss-bretagne.fr

Suivez-nous sur les réseaux sociaux : Twitter et LinkedIn
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Assemblée Générale

22 Juin 2023
Domaine de la Chasse - Iffendic



