
FAVORISER LA MUTUALISATION ET  

LA COOPÉRATION ASSOCIATIVE :  

 

ENTRE MISE EN CONCURRENCE ET COOPÉRATION, 

QUELLES STRATÉGIES ET OUTILS POUR  

LES ASSOCIATIONS ?  

Jeudi 15 Juin 2017 

de 9h15 à 12h30 

Domaine de Cicé-Blossac - BRUZ  

Assemblée Générale 



 

9h15        Accueil des participants 
 

 

10h00    Assemblée Générale Statutaire 
 

 

 Discours d’ouverture et Rapport moral, par le           
Président de l’URIOPSS Bretagne, Gilles ROLLAND 

 

 Présentation des temps forts de l’année 2016, par la           
Directrice de l’URIOPSS Bretagne, Nathalie PERRET-
LAUNAY 

 

 Présentation du Rapport Financier Année 2016 de             
l’URIOPSS Bretagne par KPMG, Expert-comptable et 
Cabinet « ICEA Audit » Commissaire aux comptes 

 

 

Nous tenons à votre disposition, sur simple demande l’ensemble 
des documents comptables et le rapport financier, au siège de 
l’URIOPSS.  

 

Le rapport d’activité et ses annexes sont dispo-
nibles sur le site Internet www : Fiche 90724  

 

 

Pause  

Programme 

Assemblée Générale            

URIOPSS    Bretagne            



      Bulletin d’inscription à renvoyer  
Avant le 7 Juin 2017 

11h30    Conférence - débat, 
 

 

Favoriser la mutualisation et la coopération associative :   
Entre mise en concurrence et coopération,  

Quelles stratégies et outils pour les Associations ?  
 

Avec l’aimable participation de Jacques HARDY,  
Avocat Associé Cabinet Barthélémy, Professeur agrégé des facultés de Droit, 

Ancien Directeur de l’Ecole des hautes études en santé publique. 
 
 

Le champ de l’action sociale, médico-sociale et de la santé connait un fort développement depuis près 
de 70 ans et est en constante adaptation, compte tenu de l’ampleur et de l’évolution des besoins      
sociaux de la population. Ce secteur d’activités que représente le réseau UNIOPSS/URIOPSS doit, en 
conséquence, comme tout secteur d’activité économique, s’attacher à renforcer la gouvernance asso-
ciative et la professionnalisation, la recherche d’amélioration continue de la qualité et de rationalisation 
des outils de gestion dans le respect des missions d’action sanitaire et sociale qui lui sont confiées. 
Ceci dans un contexte, non seulement de fortes tensions sur les financements publics mais également 
de profondes évolutions législatives et réglementaires.  
 
Ces perspectives ambitieuses peinent parfois à trouver une traduction concrète. Ce sont - souvent - 
les acteurs du terrain, parmi lesquels les associations, mais aussi parfois les collectivités locales, qui 
se trouvent en difficulté, entre les objectifs affichés, les attentes légitimes de nos concitoyens et les 
moyens alloués insuffisants pour les mettre effectivement en œuvre. L’une des pistes privilégiées,   
conjointement par les autorités de contrôle compétentes et les associations, est celle de la coopération 
sous différentes formes. L’écart entre les intentions et les réalisations en matière de coopération 
prouve à quel point l’initiative et la mise en œuvre concrète sont délicates pour les acteurs associatifs 
mais aussi pour les partenaires institutionnels lorsqu’ils cherchent à l’orchestrer. Si des initiatives    
prometteuses sont à valoriser, les démarches de coopération territoriale restent à développer.  
 
Tel est l’un des enjeux dominant en 2017 pour les acteurs associatifs que nous vous proposons de 
partager à l’occasion de notre Assemblée Générale. Nous souhaitons mettre l’accent sur les échanges 
et les débats afin de dégager une réflexion collective et constructive au nom du réseau UNIOPSS/
URIOPSS. 
 

12h30  Clôture de l’Assemblée Générale 

12h45    Temps convivial - Déjeuner (Inscription indispensable) 

URIOPSS    Bretagne             



Lieu 
DOMAINE DE CICE BLOSSAC 

Avenue de la Chaise - 35170 Bruz 
 

 

Parking Gratuit 
Coordonnées GPS : 48°2’7.47 N / 1°46’15.67 W 

 

Merci de confirmer votre participation auprès de l’URIOPSS Bretagne  
en retournant le coupon réponse dûment complété 

 
Avant le 7 juin 2017 

Union Régionale 
Interfédérale 

 des Organismes Privés 
 Sanitaires et Sociaux 

 à but non lucratifs 

203 G, avenue Patton 
BP 20219 
35702 Rennes Cedex 7 
Tél. 02 99 87 51 52 
uriopss@uriopss-bretagne.asso.fr 

Renseignements pratiques 

www.uriopss-bretagne.asso.fr 

mailto:uriopss@uriopss-bretagne.asso.fr

