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6 octobre  Administrateurs bénévoles : Quelle(s)

responsabilité(s) ?

Mélanie SOUTEREAU Lorient

28 novembre  Les statuts associatifs Pierre GAUDIER Rennes
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CYCLE FORMATIONS ADMINISTRATEURS 

2017

3 formations pour les bénévoles dirigeants

13 mars

2018
 Les fondamentaux associatifs et des actions

développées par les associations

Arnaud VINSONNEAU Rennes



Rapport Moral 
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Rapport d’Activité
Les Temps Forts de l’année 2016

Nathalie PERRET-LAUNAY

Directrice de l’URIOPSS Bretagne
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« L'action libère, l'action vivifie, 
l'action récompense » 

Reine MALOUIN
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Unir les Associations pour 
développer les solidarités

Les temps forts de l’année 2016
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Une Union Régionale

Affirmation politique du 
Réseau
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Un Projet Stratégique

• Consolider le réseau des adhérents par
l’échange, l’engagement et le militantisme

• Développer des offres de services pour le
soutien des adhérents

• Participer au processus de transformation
des pratiques et d’amélioration de la
qualité en développant notamment une
politique de formation

• Affirmer, promouvoir et communiquer les
positionnements politiques de l’URIOPSS

• Développer une gouvernance au service
du projet politique et technique de
l’URIOPSS
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Un Président élu 
le 9 Juin 2016
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Des Positionnements   Actualités transversales Actualités sectorielles
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Un Réseau National 

32ème Congrès Les démarches de l’UNIOPSS
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Des positionnements régionaux

• Consultation relative aux territoires de démocratie sanitaire 

• Hébergement temporaire et majoration tierce      personne - Courrier 
interfédéral au Président du      Conseil Départemental des Côtes 
d’Armor

• Conférence des Adhérents sanitaires, sociaux et        médico-
sociaux de l’URIOPSS du Finistère 

• Dispositif de fidélisation des Masseurs-Kinésithérapeutes

• L’URIOPSS membre du Comité Entente Handicap Bretagne
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Représentation : Renforcer et accroître la participation des 
acteurs Privés Non Lucratifs
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Une Animation Sectorielle

• CPOM et Avenants aux conventions tripartites

• Le Collectif ALERTE Bretagne 

• Plateforme Protection de l’Enfance et de la Jeunesse

• Appui des Congrégations adhérentes à l’URIOPSS 
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La réalisation de missions 
techniques au service du projet 

politique de l’URIOPSS
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Des manifestations régionales
Un message politique renforcé par des apports techniques

Assemblée Générale Journée de Rentrée Sociale

Assemblée Générale – 15 juin 2017



Les Rendez-vous d’Experts 

Nouveautés de l’année 2016, les Conférences-Débats de l’URIOPSS Bretagne : 

• Conférence Loi d’Adaptation de la Société au Vieillissement et Loi de modernisation 
de notre système de santé. 

• Réunion régionale d’informations relative à La Loi « Travail » : Enjeux et impacts 
pour les Associations de Solidarité.

Les réunions thématiques au nombre de 5, ont porté sur : 

• Le service civique : l'accueil de volontaires dans le réseau UNIOPSS-URIOPSS

• Prévention des risques professionnels

• Les spécificités du temps de travail des cadres

• Droits des personnes accueillies dans les ESSMS - Apports des Lois ASV et Santé

• La base de données économiques et sociales

• La préparation de la visite de la commission de sécurité dans les ERP
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Des Accompagnements

• Accompagner la vitalité associative

• Les droits des personnes accueillies dans les établissements sociaux et médico-sociaux : 
impacts des loi ASV et Santé

• Etat des lieux des pratiques sur la durée du travail 

• Etat des lieux des pratiques et renégociation de l'accord collectif sur l'organisation du temps de 
travail 

• Aide à la rédaction des outils relatifs aux délégations de direction (DUD, délégations de pouvoir 
et de signature)

• Aide à la rédaction d'un accord d'entreprise sur l'aménagement du temps de travail

• Aide technique à la constitution du dossier de demande d’agrément de l’accord d’entreprise 
relatif à l’aménagement du temps de travail

• Aide technique à la rédaction d’une trame de contrat de travail pour les assistants familiaux
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Activité Formation
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Activité Juridique

• Des questions juridiques

• Les Matinées d’Actualités Sociales

• Une commission Ressources 
Humaines

Assemblée Générale – 15 juin 2017



Information - Communication
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Une gouvernance associative

• Fonctionnement institutionnel

• Une équipe de professionnels
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Des Partenaires
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Les orientations stratégiques 2016-2021



Rapport Financier

Propos introductifs : Marcel CHOTARD, Trésorier

Présentation : Maryvonne KERVRANN, KPMG Entreprises

Assemblée Générale – 15 juin 2017



Les ressources de l’exercice 



L’ enjeu de l’activité formation, soutien de 
l’activité globale de l’URIOPSS Bretagne

Produits FC 409 662        432 418        452 925        

Charges FC 212 980        224 204        234 439        

Contribution de l'activité formation à la 

couverture des charges de fonctionnement 
196 682        208 214        218 486        

 en % 48,0% 48,2% 48,2%

20162014 2015



La formation du résultat 2016 

2016 2015 VARIATION

Cotisations &  forfait documentation 434 229                  422 512                  11 717                    

Formation & accompagnement (nets frais formateurs) 218 486                  208 459                  10 027                    

Autres ressources (réunions …) 108 026                  94 286                    13 740                    

Produits financiers nets IS 6 588                      3 136                      3 452                      

Ressources nettes 767 328                  728 393                  38 935                    

Personnel permanent 486 903                  485 740                  1 163                      

Charges de fonctionnement 232 106                  243 855                  11 749 -                   

Impôts et taxes 8 587                      8 336                      251                         

Amortissements 27 496                    27 336                    160                         

Charges financières 99                          618                         519 -                        

Charges exceptionnelles 45                          13 830                    13 785 -                   

Charges de fonctionnement 755 235                  779 715                  24 480 -                   

Résultat de l'exercice 12 093                    51 322 -                   63 415                    



Evolution de la situation financière
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Questions



Rapport Financier

Jean-Michel LE PENNEC
Commissaire aux comptes

ICEA AUDIT 
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Approbation des 
documents statutaires

Rapport Moral

Rapport d’Activité

Rapport Financier
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Favoriser la mutualisation et la coopération 

associative :  

Entre mise en concurrence et coopération, 

quelles stratégies et outils pour les Associations ? 

Jacques HARDY

Avocat Associé Cabinet Barthélémy, Professeur agrégé des facultés de 
Droit, Ancien Directeur de l’Ecole des hautes études en santé publique
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