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Favoriser la mutualisation et la coopération associative :
Entre mise en concurrence et coopération,

quelles stratégies et outils pour les Associations ?

15 Juin 2017
Domaine de Cicé-Blossac
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Rapport Moral

Gilles ROLLAND
Président de 'URIOPSS Bretagne
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Gilles ROLLAND
Président de 'URIOPSS Bretagne
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L

plus solidaires, plus forts

PROJET
STRATEGIQUE

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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Rapport Moral

Gilles ROLLAND
Président de 'URIOPSS Bretagne
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77/ CYCLE FORMATIONS ADMINISTRATEURS
N 2017

6 octobre = Administrateurs bénévoles : Quelle(s) Mélanie SOUTEREAU Lorient
responsabilité(s) ?

28 novembre = Les statuts associatifs Pierre GAUDIER Rennes
13 mars L. .
2018 = |es fondamentaux associatifs et des actions Arnaud VINSONNEAU Rennes

développées par les associations
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Rapport Moral

Gilles ROLLAND
Président de 'URIOPSS Bretagne
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Rapport d Activite
Les Temps Forts de 'année 2016

Nathalie PERRET-LAUNAY
Directrice de TURIOPSS Bretagne

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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« L'action libere, I'action vivifie,
I'action recompense »

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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Unir les Associations pour
developper les solidarites

Les temps forts de I’'année 2016
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Une Union Regionale
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« Consolider le réseau des adhérents par | ///° E

‘echange, 'engagement et le militantisme

» Développer des offres de services pour le
soutien des adherents

URIOPSS

* Participer au processus de transformation W PROJET
des pratiques et d'amelioration de la 7 STRATEGIQUE
qualite en developpant notamment une e
politique de formation b \ s o

 Affirmer, promouvoir et Communicauer les ] ’
positionnements politiques de TURIOPSS o—u_ S5 4

Plus proches, o ~@

* Développer une gouvernance au ServiCce | russeiars s

du rojet politique et technique de
I’URI%P S POTHY :

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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Un Président elu
le 9 Juin 2016
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Des Positionnements Actualités transversales

RENTREE SOCIALE

des associations sanitaires,
sociales et médico-sociales

SERVICE
CIVIQUE

Positionnement de 'Uniopss

Contrats  impact social

ENJEUX POLITIQUES
BUDGETS PREVISIONNELS 2017

UNIOPSS-URIOPSS
Lor Selkanitth

Assemblée Générale — 15 juin 2017

Actualités sectorielles

Guide de
ra l'emplnreur
associatif
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2¢me Congres

UNIOPSS

32: CONGRES
W CORUM MONTPELLIER

Ensemble, /

une sociéteée
a reinventer!

7

Les démarches de TUNIOPSS

URIOPSS

Assemblée Générale — 15 juin 2017

LES DEMARCHES DE L'UNIOPSS

gfsiu'?u
32E CONGRESDE L'UNIOPSS : PRES DE 1300 PERSONNES PRESENTES!
s L 320 Congréa e MUnime, qui e'sat
32 CONGRES dérou au Comm de Mo rtpellier ke 3,
CORUM MONTPELLIER 31 mam et e leravrila & untempm fort
g5 mobilaion pour ke adeus du

mo s de B Balidaris,

N
~ PruiKgiant une approghe prospective aves
diférents scénarios présentds en ouverure,
G Gongrés, Marqué par une mplicaton
fotte de [Wripss Grnd Sud, a donné b
parole & des experts, sociokgues, écono-
mistes, phiksophes maks aussi & des ao-
teUls de ferrain, des personnes acampa-
_ gnées wnues débatire ensemble des defis

dune sodté & inenter.

une société
aréinventer! |

Pndyes et patages d'espérinces om
noUm ce congrés quia réuni 1 S00 partic-
pants.

Aprs 163 dEGUTS FRccuel de PRiippe Saurel, Maire de Mompeller ot président ¢ Mompelier MédRermnée MiTopok, d¢ Claudne
‘assas Mefl, Wios-president du Consed depanemental de Mérauk et d¢ Carole Dela, présidente de la région Langued och aussilon!
MidHPyrénees, Fécivain Marek Hatter st imternseny en tant que gmnd témon paur ewquer &5 défves et ks impasses de b sogieté
ngaise, & la recherche de nouueles rEFerences colktives.

Trok tabks rondes ant pemnis o suite dounrir e débatsur ks questons du ien social, de la dtoyenneté, du déseloppement socl, des
nousellesformes tacompagnemert. ..

EN parilde, un Eface Sgor, compasé de muttples phks wexpresson, de réfedn et dédiange, a pemis auxacteurs (bénéwiles,
professonnels, personnes acoompaqndes, parenaives . ) de parqer kurs expéiences, de metre en lumire leur engagement etleur
capacité dinnoietion.

Lz a5 agoms ML aborgé ks DEMatiques 6 plus ardes, alemt dé B I@id0 & @ queston 05 CPOM oDINEWINeS, &n passamt par
Técommis colaboratie, ke d deloppement durable dans ke secteur sockl, médic-sockl et saniaire, Meraluatin de PUticé socide, les
questions RH, s Modes de fancement, les parcours, ks conséquences de Iz métrpolisation 3ur nos teritoites ou enoore Fusage du
numérique.

Parick Do lig e, péa idert da FUnkope, 3conclu ce Congiée en imiant ke asocitiom 3 sortir des lgiquee oo concur-
TENCE poUT UNir keur forosa, coopSmr, coco etruie, maiE awei @eoirdie pon collectivemant moU uncatan nom be e
frinci psa ® namantaus st mia 3 ma.

Patick Kanner, ministre de 1a vilk, de la Jeunesse et des Sports [dont ke ministite couure le champ de 12 vie assodatine] est intemeny
en clifture du Congrés ¢t, Bu Gours de son alocution, & W un message du Ghef de PEIt dans kequel ke Frésident de b Républque &
notamment dwqué le fle essemtel de Pniopss wt desassodatons pournvtie modéle social

Fatiick Kanner a souligné quant & lui limportance de lengagementface & la radiaisation, & la précrié et & ‘Thuisibitd sodak qui
Fppe les personnes'’ Gest duileurs sius le signe de fengagement quilpsrter e projet de i pour l'egalbe et fa cbvyennets, quiser
présents en Consel des minitres & 135 audl prodain,

Les afhérents de FURinpss se somtensuite fetrauués k 1er auril pourtravailer condétament sur les défts ayant émergé durmntkes deux
PrRMiers jours du Congrés, dans & perspective de 1a constuchon d'un projet de sockLE

Rewiaz I Congea de Montpalier an viskos ! uns B oepect kaan ligne da Neneem bk dea aéanced plnina ot 3vit e de-
peBbion. Locoan ion de| Ejv it e ke tempa forte de os Congréa quia parmia de réflEchin, eneemb, 3w déf8 3 Bkwer pour
congtruite un nawea prjetde BociEts.

wiaw. congres2016.uniopss_asso.ft

UNIOPSS

Annte 2016



URIOPSS

Sripe D@s positionnements régionaux

 Consultation relative aux territoires de démocratie sanitaire

 Hébergement temporaire et majoration tierce  personne - Courrier
interfédéral au Présidentdu  Conseil Départemental des Cotes
d’Armor

 Conférence des Adhérents sanitaires, sociaux et médico-
sociaux de ’'URIOPSS du Finistere

* Dispositif de fidélisation des Masseurs-Kinésithérapeutes
 L’'URIOPSS membre du Comité Entente Handicap Bretagne
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Srape  Représentation : Renforcer et accroitre la participation des
acteurs Privés Non Lucratifs

URIOPSS

w
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Répertoire des Mandats
de
I’URIOPSS Bretagne

Juin 2017

Plus proches, plus solidaires, plus forts

Assemblée Générale — 15 juin 2017
Assemblée Générale — 15 juin 2017
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Ay Une Animation Sectorielle

« CPOM et Avenants aux conventions tripartites

* Le Collectif ALERTE Bretagne

* Plateforme Protection de ’Enfance et de la Jeunesse
* Appui des Congrégations adhérentes a ’'URIOPSS
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| a réalisation de missions

techniques au service du projet
politique de 'TURIOPSS
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- Un message politique renforcé par des apports techniques

Assemblée Générale Journée de Rentrée Sociale

URIOPSS

w

OURNEE REGIONAL EL'URLOPSS

ENTREE ocﬁ?
W DES ASSOCIATIONS

LES ENJEUX POLITIQUES DE LA RENTREE POUR L"ANNEE 2016-2017

La jounée de rentrée sociale de
F'URIOPSS sest déroulée en
présence de prés de 270 personnes,
le jeudi 20 septembre 2016 3

UNIR LES ASSOCIATIONS POUR DEVELOPPER LES SOLIDARITES

ASSEMBLEE GENERALE
9 JUIN 2016

memrumopss Mrg Ensemble, une Société a réinventer : Leviers
d'actions et engagements du réseau UNIOPSS-

mmdemmnmgmmau

URIOPSS

Rapport Moral,

Daniel HARDY, Président de 'URIOPSS Bretagne de
2000 a 2016

Clest ioujours avec émotion et plaisir que je vous accuelle 3 votre Assem-
biée Générale, mais agourd i - 13 18&me fois - oeser:lademaeenqu.zh—
& de Président. En fan 2000, le Consai d'Adminisiration de MURIOPSS

tagne me confisil ceite responsabifts de sa présidence. Cefie confiance

I'Espace du Ponant a Pacé.

Les enjeux a venir des politiques
sanitaires, sociales et médico-
|| sociales ainsi que les grandes
réformes annoncées pour les
structures Privées MNon Lucratives
ont été présentés.

Allocution d’ouverture par Gilles ROLLAND, Président de
FURIOPSS

« Jal le plaisir d'ouvrir avec I'émotion d'un Président fraichement élu
lors du Consell d’Administration du 9 juin dermier. » C'est par ces
quelques mots que Gilles ROLLAND, Président de FURIOPSS a
introduit cette nouvelle joumée de rentrée sociale. Le Président a fait
part de sa détermination a poursuivre 'action de ses prédécesseurs 3
fravers le projet stratégique 2016-2021 que Assemblée Générale a
approuvé. Il a rappelé que I'URIOPSS « nexiste que par et pour ses
adhérents ».

'était rencuvelie 3 deux reprises en 2006 < 2012
i 2 ‘Vorre senviteur 3 décidé de ne pas se représenier au sidége de Président de
« Les enjeux associatifs et la force de fagon & passer e flambeau comme cala i semble raisonnable. Je me per-
I'Association dans les secteurs sanitaire, metirais donc & Mocoasion de o= rapport morl de revenir sur la vie de U~
médico-social, social et celui de la RIOPSS, sctgﬁque‘ques rocm_?s.PE*- questons et me pametrais qcl:sms
T - 5 recommandations pour Favenir. Certains penseront que ce semont des uio-
wml;lte ¥, N?II'NESI' ;(E;EHCWET pies etune recherche de fldéal.
modéle associatif »
Les temps forts de Fannée 215
Je soulignerai lMmportance impressionnante 3 mes. yeux du volume et de la
qualié des actions menées par laquipe prd?ssumelle de TURIOPSS Bre-
= tagne, en 2015, maks aussi toutes ces demiéres années, au regard des -
Au cours de cefie Assemblée GEnerale les €let-  mites de =a talle, ot de ses moyens.
fions des membres du Conssil d'Administration
e Le batesu URIOPSS Bretagne frace sa route en permanence ioutes voiles
dehors, avec des vents et des courants changeants en forces et en direc-

avec la présence de Pafrick DOUTRELIGNE,
Président de FUNIOPSS.

Lintégralité du discours d'ouverturs est & retrouver sur notre site Infernet.

Les enjeux économiques et sociaux pour les Associations de solidarité, avec :

A fravers de ce document nous fions. compte fenu de fexiréme dversité des situsSons, des fhémes et des - Environnement Economigue et Financier — Prévisions économiques 2016-2017, par
il - questions qui lui sont adressés par ses ammateurs que vous tes. Selon la Richard GELIS, Responsable Relations Investisseurs Institutionnels, ECOFI

_un s dﬁiciem%deceﬁz mﬂmmrmdunmmmd\nﬁnvoﬂe’wmum Ls P

joumée régionale de FURIOPSS Bretagne. B Rk

- Actualité législative en matiére de Ressources Humaines, Emploi et Formation :
enjeux et pratiques, par les Conseillers Techniques de 'URIOPSS Bretagne

Ayant grandi en nombre et en compéences depuis 1Bar5,5m-equlpageemn'que»retwedesdeﬁsqmensetpermm SOUS

Timpulsion da Mathalie PERRET-LAUMAY. sscondée par Vémonique DORVAL. qui font développé. adapté, snuctné, et omanisé avec

Tobjeciif permanent didre 4 voire Sooute et de vous proposer les. senices adaptés les phus perfinents et es phus uties aux projets et auwx

actions que vous portez, confribuant ainsi aux progres de la qualité de volre représentation, et aux adapiations des senices rendus aux

personnes que vous accuelliez, accompagnez, ou hébergez.

L'ammement (les ammateurs que vous Ses) est composé dadhérents de plusieurs diversités, dorigines, dhistoires, de secteurs, et de teri-
‘foires. Si rURlOP“aSeRJ.lsamced‘e«abEsemmEe'm elle ['est aussi et dabord des « F'evscnnesmcrals » Que sont les asso-
diafions, listes. que vous : & oette Générale. Cat au
msdesm.qssemueemmarmmdamuadmawam»mewmdmmm dontjaile
plaisi de souligner 13 disponiilia, lengagement, le miltantisme. 2t |a diversie des compétences. Je les remendie és vivement et avec
une sincire émotion de leur loyauts, de leur Rddits, et de la confiance quils mont accordée tout au bng de ces anndes.

Assemblée Générale — 15 juin 2017



URIOPSS
72
%
“Nouveautés de I'année 2016, les Conférences-Débats de 'URIOPSS Bretagne :

« Conference Loi d’Adaptation de la Sociéte au Vieillissement et Loi de modernisation
de notre systeme de santé.

* Reéunion régionale d’'informations relative a La Loi « Travail » : Enjeux et impacts
pour les Associations de Solidarite.

Les réunions thématiques au nombre de 5, ont porté sur:

» Le service civique : I'accueil de volontaires dans le réseau UNIOPSS-URIOPSS
Prévention des risques professionnels

Les spécificités du temps de travail des cadres

Droits des personnes accueillies dans les ESSMS - Apports des Lois ASV et Santé
La base de données eéconomiques et sociales

La préparation de la visite de la commission de sécurité dans les ERP

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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Accompagner la vitalité associative

Les droits des personnes accueillies dans les établissements sociaux et médico-sociaux :
impacts des loi ASV et Santé

Etat des lieux des pratiques sur la durée du travail

Etat des lieux des pratiques et renégociation de I'accord collectif sur I'organisation du temps de
travail

Aide a la rédaction des outils relatifs aux délégations de direction (DUD, délégations de pouvoir
et de signature)

Aide a la rédaction d'un accord d'entreprise sur I'aménagement du temps de travail

Aide technique a la constitution du dossier de demande d’agrément de I’accord d’entreprise
relatif a ’'aménagement du temps de travail

Aide technique a la rédaction d’une trame de contrat de travail pour les assistants familiaux
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For#/y/ ations

| FORMATION
CONTINUE

URIOPSS

Borctagne

Plus proches, plus solidaires, plus forts

Assemblée Générale — 15 juin 2017

ODPC habilité

a dispenser des
programmes de DPC
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Bt L'activité juridique de I'URIOPSS Bretagne
R R . . . g
’ * Des questions juridiques
EDITO Sommaire
m*ﬁmﬁ- »  Lsctivitd juridicue de votne URIOFSS
5 ki v i ¢ i L C S R

SIS comotyermaeonan e Les Matinées d’Actualités Sociales
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Infor

ations

' de 'URIOPSS Bretagne

REVUE
¥ INFORMATHON

Srclrury semdagne
Fhdido wod il of vidial

[,

LIEN PSS

.Fl-rf..ru

URIOPSS

les solidarités en
/

Actualités | Qui

Recherche :

avancée

| Annonces emploi | Publications =~ Espace presse |

Assemblée Générale de 'URIOPSS Bretagne

DOMAINE S D'INTERVENTION

ﬁ Eurcpe
* Vie associative

se Générale
09/06/2016
L'URIOPSS Bretagne a le plaisir de convier ses adhérents et partenaires &
son Générale, le 9 juin 2016 de 9h20  12h30 au Domaine de Cicé-
Blossac.

Cette année, I'URIOPSS vous proposera une conférence-débat partant sur le
IhEmE ales !meux associatifs et la force de I'Association dans les secteurs

G Emploi et RH

-mt Décentralisation et
réforme de I'Efat

f m Protection sociale

Gestion financiére et
tarification

8 service 3 a personne
W

W ‘ Lutte contre les.

Wt ¥ ccctusions
Enfance, jeunesse,
familles

Santé

9 Social et médico-social

.
6 Personnes handicapées

R!lrw!shr et

Les Matinées d'Actualités
Sociales

Autre événement

16/06/2016

Comme chague année, la densité
des évolutions intervenant en
matiére sociale nous améne & vous
proposer réguliérement des temps
de présentation et ..

Mis & jour le : 04/08/2016

Lire Ia suite>>

res, ial, social et celui dans la Solidarité -

Mis a jour le - 04/05/2016

ire Ia suite>>

infoJuris - L'activité juridique
de 'URIOPSS Bretagne

. infouris

Chers Adhérents,

Aftentifs & répondre 3 vos besoins
mais aussi 3 anficiper vos
réflexions et préoccupations, dans
le respect de nos missions...
Mis 3 jour le : 1010312016

Lire |a suite>>

Identifiant :

Mot de passe :

Appel a contribution - Rapport
annuel 2016 des droits de
l'enfant

2610572016

Le 20 novembre prochain, journée

interationale des droits de Fenfant, le
Défenseur des droits remetira, comme
chague année, au Président de la Ré...

Mis 3 jour le : 26/05/2016

Lire la suite>>

DOSSIERS THEMATIQUES
i &gﬂczs régionales de santé
- {ARS)
|} Revenu de solidarité active {RSA}
|} Réforme de Ia tarification
|J Construire ses outils RH

Voir les aufres dossiers >>

Demiére minute ...

CATALOGUE DES
FORMATIONS
RENDEZVOUS A VENIR

TABLEAU DE BORD

For‘iﬁattons

Sy

Assemblée Générale — 15 juin 2017

30 -31“MARS

1+ AVRIL 2016
MONTPELLIER

LFRBOPSS

—nr

Prsistisarimonts
Pt e i S e ot e ok K g &

Dl o B O B R
13 et deeer W JuCOOSoR e
o AL R R
1 e e T
(aktes S g TUACE T 1
o S s ——
l-nnmlmqﬂ-um
[ o]

o e e o

o s G e Mgl o1 Tt . S

o e
- . et i

e Fegien KB

ﬁmnlﬂtm Mumm-ﬂﬂu
i Famiary e fmke 05 Ju ol b Flosasbin
_

T e i b W ) Sresten T i e

T g i e e s - B e i
i o
e Bighe I

ropel e o e i gt s o ey, et i
T T i U
o ety i e e g o il e T

e e o o e ol R,
ik i dapars i it s peerhe e
e e e . e o e

e Vicks QU0

Mabe T pteen

ooyed e o "™ ey mnces o gy sk

B e e 3OS S BT - L ralel o b

A = e i 0 3 A o e et

i w ) gt 8 T ey (e o e

Hlu‘lﬂl'ﬂ-—l —-r-u-ﬁ--ﬂ oy W
e i

L el e A g T S

T i e e e T A

LES DEMARCHES DE LUNIOPSS

Ak JAS

Frini 5 b st b
P REE——

Frogsd s kos hdiprason o L koot sy vasiatamant 3o o

oo e Pamaman e bt Sdmat o g ks
i e kg du s S s Ve 8 s 17 1wt 1
i FLAc 3 T B S R b o S

i FRI USSP bre e et § (A
e

e bt L EL i e g 0 ) s

Lai i ln pse g eedbasemant | |y shores
ot i s Pt T

L g w0 wen o e Eroeann e

dgern
e v oo D e A b . e
i, g o e s e e s
A

e o UL - kreem



URIOPSS

77/ Une gouvernance associative
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 Fonctionnement institutionnel

* Une equipe de professionnels

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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W Des Partenaires

AR

AG2R LA MONDIALE

BANQUE POPULAIRE

ghatorfl.lactam )
TR COOPERATIF

SOCIETE
CENERALE

(O
Saint-Christophe

MUTUELLE D’ASSURANCES

DE L'OUEST Fe=Tn < )I
BANQUE & ASSURANCE el .

CREDIT Q gl-C/1
elior @ v

Harmonie
mutuelle
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Les orientations strategiques 2016-2021

Consolider
le réseau des adhérents
par I'échange, I'engagement
et le militantisme

Participer
au processus
de transformation
des pratiques

et d’amél!o'ration : URIOPSS

de la qualité

en développant
notamment

une politique

de formation

Développer
une
gouvernance

au service

du projet
politique
et technique
de I'URIOPSS

Developpl\ / r nII\ffI:mit:r.
des offres bt

ST et communiquer
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Rapport Financier

Propos introductifs : Marcel CHOTARD, Trésorier

Présentation : Maryvonne KERVRANN, KPMG Entreprises

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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2014 2015 2016
Produits FC 409 662 432 418 452 925
Charges FC 212 980 224 204 234 439
Contribution de l'activité formatlc.)n ala 196 682 208 214 218 486
couverture des charges de fonctionnement
en % 48,0% 48,2% 48,2%
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2016 2015 VARIATION
Cotisations & forfait documentation 434 229 422 512 1717
Formation & accompagnement (nets frais formateurs) 218 486 208 459 10 027
Autres ressources (réunions ...) 108 026 94 286 13 740
Produits financiers nets IS 6 588 3136 3452
Ressources nettes 767 328 728 393 38 935
Personnel permanent 486 903 485 740 1163
Charges de fonctionnement 232 106 243855 |- 11749
Impdts et taxes 8 587 8 336 251
Amortissements 27 496 27 336 160
Charges financiéres 9 618 |- 519
Charges exceptionnelles 45 13830 |- 13785
Charges de fonctionnement 755 235 m7M5 |- 24 480
Résultat de I'exercice 12093 |- 51 322 63 415
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Rapport Financier

Jean-Michel LE PENNEC

Commissaire aux comptes
ICEA AUDIT

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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Approbation des
documents statutaires

Rapport Moral
Rapport d’Activité
Rapport Financier

Assemblée Générale — 15 juin 2017
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Favoriser la mutualisation et la coopération associative :
Entre mise en concurrence et coopération,

quelles stratégies et outils pour les Associations ?

15 Juin 2017
Domaine de Cicé-Blossac
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Favoriser la mutualisation et la coopération
associative :
Entre mise en concurrence et coopération,
quelles strategies et outils pour les Associations ?

Jacques HARDY

Avocat Associe Cabinet Barthéelemy, Professeur agrege des facultés de
Droit, Ancien Directeur de I'Ecole des hautes études en sante publique



